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Sommario: 1. Premessa. 2. Azioni e tempi di attuazione. 3. Risultati contabili.4. 
Cronoprogramma delle dismissioni. 5. Allegato A). 6. Allegato B). 7. Relazione 
Tecnica. 

 
 
1. Premessa  

 
Obiettivo del presente documento è definire in modo organico la pianificazione degli 
interventi di razionalizzazione di società e partecipazioni societarie della Camera di 
Commercio di Cagliari, così come richiesto dal comma 612 dell’art. 1 della legge 23 
dicembre 2014, n. 190 (Legge di stabilità per l’anno 2015). 
 
Considerato il ritardo con cui l’Ente procede alla redazione di un documento organico 
in ragione dell’impossibilità di funzionare nei primi mesi del 2015, che ha portato, in 
data 25 giugno 2015, allo scioglimento degli organi camerali e al 
Commissariamento, il presente documento prende le mosse dalla bozza presentata 
alla Giunta nella seduta del 19 febbraio 2015, che ha rappresentato l’avvio del 
processo di razionalizzazione, e tiene conto delle scelte assunte dal Commissario 
nelle more della predisposizione di un piano organico, elaborato a seguito del 
Commissariamento, e completo di tutti i dati tecnici allora mancanti.  
 
Il documento è integrato dai seguenti allegati: 
 

 A) che riepiloga la situazione allo stato esistente, comprensiva delle scelte che 
nel frattempo sono già state compiute dall’Ente al riguardo, nonché delle 
principali informazioni sulle singole società ritenute utili a comporre gli elementi 
di giudizio sui quali fondare le decisioni da assumere; 

 B) che rappresenta gli esiti delle valutazioni condotte sulle singole società, i 
criteri seguiti e le motivazioni addotte1; 

 Relazione Tecnica posta a corredo del Piano, in adempimento all’art. 1, comma 
612, della L. 23 dicembre 2014, n. 190,  che riporta i dati tecnici (giuridici ed 
economici), i criteri selettivi e le motivazioni che costituiscono il presupposto sul 
quale sono state fondate le scelte politiche adottate nel presente Piano. 

 
In via preliminare si evidenzia che la Camera di Commercio di Cagliari ha vissuto un 
periodo complesso di gestione politica, con conseguenti riflessi sul piano 
amministrativo, che ha portato al suo commissariamento in data 25 giugno 2015 e 
ha indotto inevitabili ritardi negli adempimenti, tra i quali l’adozione del Piano di 
razionalizzazione delle partecipate. 
Ciò non ha precluso, però, a seguito del commissariamento, di compiere la 
valutazione strategica delle strade da intraprendere nelle more dell’adozione del 
Piano e l’avvio di alcuni passaggi che oggi si formalizzano nel presente documento. 
 
Prima di indicare le scelte che la Camera intende adottare per proseguire il processo, 
già avviato, si ritiene necessaria una premessa per evidenziare la consistenza e la 

                                                           
1 Nell’allegato B, sono esplicitate solo le decisioni nuove rispetto a quelle già prese ed evidenziate in allegato A sotto la 
colonna “interessate da precedenti decisioni”. 
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tipologia delle partecipazioni in essere al 31 marzo 2015, poi meglio dettagliate 
nell’allegata Relazione. 

 
Come risulta dai libri soci delle relative società, così come pubblicati nel Registro 
delle Imprese, erano riconducibili alla Camera di commercio di Cagliari le seguenti 
partecipazioni societarie:  
 

− n. 11 in house al sistema camerale nazionale:  
1. Borsa Merci Telematica s.c.p.a.; 
2. Dintec s.c. a r.l.; 
3. Ecocerved s.c. a r.l.; 
4. IC Outsourcing s.c. a r.l.;  
5. Infocamere s.c.p.a.; 
6. Isnart s.c.p.a.; 
7. Job Camere S.r.l.- in liquidazione; 
8. Retecamere  s.c. a r.l. - in liquidazione; 
9. Sistema Camerale Servizi S.r.l. (Si. Camera S.r.l.); 

10. Tecnoservicecamere s.c.p.a.; 
11. Uniontrasporti s.c.r.l.; 

 
− n. 2 società a partecipazione totalitaria: 
1. Sardegna Fiere S.r.l.; 
2. Laboratorio Chimico Merceologico Sc.a r.l. 
 
 
− n. 2 società di capitali in controllo ex art. 2359 codice civile: 
1. Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l.; 
2. So.G.Aer. S.p.A.; 
 
 
− n. 7 società a partecipazione minoritaria: 
1. Agroqualità S.p.A; 
2. Banca di Sassari S.p.A; 
3. Consorzio Centro Commerciale – Intergross S.r.l. in liquidazione; 
4. G.A.L. Linas Campidano S.c. a r.l.; 
5. G.A.L. Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano di Cagliari S.c. a r.l.; 
6. Sardaleasing S.p.A.; 
7. Società Ippica S.r.l.; 
 
 
− n. 2 società a partecipazione indiretta (2° livello): 
1. Sogaerdyn S.p.a.; 
2. Sogaer Security S.p.a.; 

 
 
Rispetto al predetto elenco, nelle more dell’adozione del Piano e in linea con quanto 
precisa il legislatore, sono state avviate le seguenti procedure:  
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- Sardaleasing S.p.A. – dismissione decisa con deliberazione della Giunta 

camerale n. 48 del 23 aprile 2014, di ratifica della determinazione d’urgenza del 
Presidente n. 6 del 17 aprile 2014, e definita  con la girata del titolo azionario e con 
atto notarile del 27 ottobre 2015 ;  

 
- Banca di Sassari S.p.A - dismissione decisa con deliberazione della Giunta 

camerale n. 93 del 28 ottobre 2014, e definita con la cessione delle quote azionarie 
in data 13 ottobre 2015; 

 
- Sardegna Fiere S.r.l - dismissione decisa con determinazione del 

Commissario Straordinario n. 10 del 10 settembre 2015 e avvio della procedura di 
scioglimento e di messa in liquidazione con la formalizzazione della richiesta di 
convocazione dell’ Assemblea Straordinaria con nota del 28 settembre 2015;  

 
- Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l. - dismissione decisa con 

determinazione del Commissario Straordinario n. 12 del 10 settembre 2015 e avvio 
della procedura di scioglimento e messa in liquidazione con la formalizzazione della 
richiesta di convocazione dell’ Assemblea Straordinaria con nota del 28 settembre 
2015; 

 
-  Laboratorio Chimico Merceologico della Sardegna – svolgimento assemblea 

straordinaria in data 21 ottobre 2015 e nomina del liquidatore.  
 

Inoltre, la Camera di Commercio aveva deciso: 
- con deliberazione della Giunta camerale n. 96 del 5 giugno 2007, di aderire ai 
centri di competenza tecnologici universitari, con forma di società consortile a 
responsabilità limitata. A tale adesione  non ha fatto seguito il completo iter di 
formalizzazione dell’ingresso nella compagine societaria.  
Gli enti in parola sono: 
1) Centralabs S.c. a r.l.; 
2) CCT APRAS - Centro di competenza tecnologica su analisi e prevenzione del 
rischio ambientale della Sardegna - S.c. a r.l. 
 
- con deliberazioni della Giunta camerale n.73 dell’8 maggio 2007 e n.64 del 28 
giugno 2013, rispettivamente, di aderire e di confermare l’adesione della Camera 
alla società “Zona Franca di Cagliari S.c.p.A.” nella misura del 2% del capitale 
sociale, comunicando la disponibilità ad acquisire ulteriori quote del capitale sociale 
sino alla misura del 20%. In assenza di un riscontro da parte dei soci alla volontà di 
acquisire tali quote, comunicata formalmente con apposita nota, la Camera non ha 
portato a compimento l’iter formale di ingresso nella compagine societaria per 
alcuna quota.  
 
La Camera di Commercio aderisce, inoltre, ad alcuni consorzi che, però non 
rientrano nel piano di razionalizzazione imposto dall’art. 3, commi 27-29 della legge 
244/2007, dall’art. 1, comma 569 della legge 147/2013, e dalla legge 23 dicembre 
2014, n. 190.  
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Tuttavia la Camera ha ritenuto opportuno dismettere le partecipazioni nel: 
 
- Consorzio Assistenza e Tutela Attività Imprese Sud Sardegna (Consorzio Catais), 
con deliberazione della Giunta Camerale n. 93 del 28 ottobre 2014;  
 
- Consorzio per lo Sviluppo Turistico del Comune di Carloforte, con determinazione 
del Commissario Straordinario n. 5 del 6 agosto 2015; 
 
- Consorzio Turistico Sardegna Costa Sud, con la medesima determinazione del 
Commissario Straordinario n. 5 del 6 agosto 2015. 

 
Allo stato attuale, la Camera partecipa ancora solo al consorzio Biotecne, per le 
ricerche e lo sviluppo delle biotecnologie, già in stato di liquidazione e dal quale, 
pertanto, non può recedere.  

 
 
2. Azioni e tempi di attuazione 
 

Considerando lo stato dell’arte al 10 novembre 2015, il presente Piano di 
razionalizzazione prevede, entro il 31 dicembre 2015, compatibilmente con il rispetto 
delle procedure e dei tempi previsti dallo Statuto e dal codice civile, le seguenti 
azioni: 

 
1) Completamento dell’ iter di dismissione: 
 

a) Sardegna Fiere S.r.l  
- iter già avviato e da completare entro il 31 dicembre 2015, compatibilmente con 
il rispetto delle procedure e dei tempi previsti dallo Statuto e dal codice civile. In 
particolare:  

 
- con nota n. 14935 del 28 settembre 2015, la Camera ha richiesto 
all’Amministratore Unico la regolare e formale convocazione dell’assemblea;  

 
- in caso di mancata convocazione, a norma dell’art. 12 dello Statuto sociale, la 
società potrà deliberare il suo  scioglimento nella assemblea convocata dalla 
Camera, quale socio unico; 

 
- l’art. 31 dello Statuto stabilisce specificamente che lo scioglimento anticipato 
volontario della società deve essere deliberato dalla assemblea e non può essere 
oggetto di decisione non assembleare assunta dal socio secondo quanto consentito 
dal precedente art. 11 dello statuto. 
L’assemblea che delibera lo scioglimento nomina il liquidatore. 
 

b) Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l. – la procedura di dismissione è già 
avviata e da concludersi entro il 31 dicembre 2015, compatibilmente con il rispetto 
delle procedure e dei tempi previsti dallo Statuto e dal codice civile. 

  Più in dettaglio:  
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- con nota n. 14934 del 28 settembre 2015 la Camera ha promosso presso gli altri 
soci la convocazione dell’assemblea in occasione della quale si comunicherà la 
richiesta di procedere allo scioglimento della società o, in subordine, nell’assenza 
della necessaria maggioranza, l’intenzione di voler recedere anticipatamente dalla 
società, secondo la volontà della Camera già espressa con determinazione del 
Commissario Straordinario n. 12 del 10 settembre 2015;  

- lo Statuto non prevede particolari modalità procedurali per lo scioglimento (art. 31) 
e per l’esercizio del diritto di recesso (artt.10-11), per il quale stabilisce, tuttavia, 
che il socio che recede dalla società ha diritto di ottenere il rimborso della propria 
partecipazione in proporzione del patrimonio sociale al momento della dichiarazione 
di recesso, in conformità al disposto dell'art. 2473 del codice civile, e che la società 
deve provvedere al rimborso delle partecipazioni per cui è stato esercitato il diritto di 
recesso entro centottanta giorni dalla relativa comunicazione; 

2) Regolarizzazione della posizione della Camera nelle compagini societarie: 

a) Zona Franca di Cagliari S.c.p.A. – la Camera di Commercio determina di 
comunicare ai soci la volontà di non dar seguito a quanto stabilito dalla Giunta 
camerale con deliberazioni n.73 dell’8 maggio 2007 e n.64 del 28 giugno 2013. 

b) Centralabs S.c. a r.l. e CCT APRAS S.c.a r.l. – la Camera determina di chiedere il 
rimborso degli importi messi a disposizione per l’ingresso nelle compagini societarie. 

c) Laboratorio Chimico Merceologico della Sardegna S.c. a r.l. – in occasione 
dell’Assemblea Straordinaria, tenutasi il 21 ottobre scorso, è stata deliberata la 
messa in liquidazione della Società, essendosi verificata una delle ipotesi di 
scioglimento previste dall’art.2484 del codice civile. L’Assemblea ha nominato il 
liquidatore. La Camera, raccordandosi con il liquidatore, seguirà gli sviluppi della 
procedura.  

3) Avvio procedura di cessione delle quote delle seguenti società: 

 
 a) Società Ippica di Cagliari S.r.l. –entro il 31 dicembre 2015, compatibilmente con 
il rispetto delle procedure e dei tempi previsti dallo Statuto e dal codice civile. 
In dettaglio i passaggi: 
   
- richiesta all’organo amministrativo della società del valore della quota camerale 
a norma dell’art.2437 ter del codice civile; 
 
- adozione del provvedimento di dismissione che stabilirà, in via prioritaria, di 
procedere con la cessione a terzi della quota di partecipazione, con preliminare 
determinazione del valore di vendita della partecipazione e preliminare offerta agli 
altri soci, nel rispetto del diritto di prelazione, a parità di condizioni e, in via 
subordinata, di esprimere la volontà di recedere dalla compagine sociale;  

- comunicazione agli altri soci, a norma dell’art. 6 dello Statuto sociale, e in base al 
provvedimento camerale, da effettuarsi nelle forme di legge, dell’intenzione di 
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alienare la partecipazione e le relative modalità, ai fini dell’esercizio del diritto di 
prelazione loro spettante;  

 

b) quantificazione del valore della quota di partecipazione della Camera nelle 
seguenti Società in house, al fine di poter procedere all’offerta tramite procedura ad 
evidenza pubblica e con diritto di prelazione per gli altri soci: 

- Borsa Merci Telematica Scpa – BMTI S.c.p a; 

- Dintec S.c. a r.l. 

- Isnart S.c.p a; 

- Sistema Camerale Servizi S.r.l. 

- Uniontrasporti S.c.r.l. 

 

c) richiesta di valutazione del valore della quota di partecipazione azionaria alla 
Società e di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dall’art.7 dello 
Statuto sociale, per la cessione delle azioni a terzi; 

offerta delle azioni sul mercato tramite procedura ad evidenza pubblica, 
conformemente a quanto previsto nel codice civile e nelle altre specifiche 
disposizioni normative per la Società con partecipazione minoritaria Agroqualità 
S.p.a. 

 

 

 
Consegue che la Camera di Commercio di Cagliari manterrà la partecipazione nelle 
società in house: 

- Ecocerved S.c. a r.l.;   
- IC Outsourcing S.c. a r.l.; 
- Infocamere S.c. p a.; 
- Tecnoservicecamere S.c. p a.; 
 

in considerazione della qualità dei servizi forniti e della convenienza economica; 
 
nelle società: 
 
- So.G.Aer. S.p.A,  

in ragione della strategicità per lo sviluppo economico del territorio. 
Dando seguito a quanto deliberato dalla Giunta nel 2009, si darà nuovamente corso 
alla procedura di cessione del 40% delle azioni; 
 

- G.A.L. Linas Campidano S.c. a r.l. e G.A.L. Sulcis Iglesiente, Capoterra e 
Campidano di Cagliari S.c.a r.l, in ragione dell’esigenza di sostenere lo 
sviluppo locale, conformemente a quanto previsto nello Statuto della CCIAA. 



 

 
 

8

 
Per il Consorzio Centro Commerciale – Intergross S.r.l. e il Laboratorio Chimico 
Merceologico della Sardegna S.c. a r.l.si mantiene la partecipazione essendo in corso 
la procedura di liquidazione. 

 

3. Risultati contabili  

La stima dei benefici economici attesi dalla razionalizzazione delle 
partecipazioni camerali attuata con il presente Piano ammonta indicativamente a  
circa € 242.072,85, di cui: 

- rimborsi per quote capitale: € 47.895,60 
 
Sardegna Fiere: € 39.084,00;  
Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l.: € 8.811,60 
 

- cessione quote sociali:  € 189.758,92   
 
Società Ippica di Cagliari S.r.l.: € 155.042,84 (valore minimo corrispondente alla quota 
sociale di spettanza della Camera, con possibile plusvalenza allo stato attuale non 
determinabile e dipendente dalle condizioni di mercato e da altre variabili). 
 
Borsa Merci Telematica Scpa – BMTI S.c.p a.: € 297,42 
 
Dintec S.c. a r.l: € 1.218,33 
 
Isnart S.c.p a: € 11.945,42 

     Si.Camera Sistema Camerale Servizi S.r.l.: € 7.295,64 
 

Uniontrasporti S.c.r.l: € 1.484,30 
 
Agroqualità S.p.a.: € 14.912,18  

 
 
- restituzioni: € 5.200,00 

Centralabs  S.c. a r.l.: € 4.200,00; CCT APRAS S.c. a r.l.:€  1.000,00. 
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4. Cronoprogramma delle dismissioni 

 

Società Modalità Azione Tempi Esiti contabili 

Sardegna Fiere  Scioglimento - convocazione 
assemblea da parte di:  
Amm.re unico o 
Camera/socio unico 
o in forma totalitaria 
 
- nomina del liquidatore 
 
- chiusura liquidazione e 
cancellazione 

20.11.2015 
 
 
 
 
 
20.11.2015 
 
termini di 
legge 

€ 39.084,00 

Sardegna 
Certificazione 

Agroalimentare   

Scioglimento 
o recesso 

- assemblea per 
comunicare agli altri soci 
la proposta di 
scioglimento o, in 
subordine, il recesso 
 
 

- richiesta all’organo 
amministrativo della 
comunicazione del valore 
della quota di 
partecipazione camerale 
a norma dell’art. 2437 
ter c.c. 
 
 
 
- monitoraggio dei tempi 
di liquidazione della 
quota (art. 31 Statuto 
sociale prevede che il 
rimborso possa avvenire 
entro 180 gg. dalla 
comunicazione di 
recesso) 

20.11.2015 
 
 
 
 
 
 
 
20.11.2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31.12.2015 

€ 8.811,60 
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Società Modalità Azione Tempi Esiti contabili 

Società Ippica Cessione     
o recesso 

- richiesta all’organo 
amministrativo della 
comunicazione del 
valore della quota di 
partecipazione camerale 
a norma dell’art. 2437 
ter c.c. 
 
- provvedimento di 
dismissione e di 
cessione quota ai terzi 
fatto salvo il diritto di 
prelazione dei soci a 
parità di condizioni  
 
- comunicazione ai soci 
con lett. racc. a.r. 
dell’intenzione di 
alienare la 
partecipazione e delle 
relative modalità ai fini 
dell’esercizio del diritto 
di prelazione (da 
esercitarsi entro 30 gg. 
prorogabili di ulteriori 
30 gg.); in subordine 
alla cessione 
comunicazione di 
recesso (con lett. racc.) 
 
- monitoraggio dei 
tempi di liquidazione 
della quota  
 

20.11.2015 
 
 
 
 
 
 
 
20.11.2015 
 
 
 
 
 
 
20.11.2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

€ 153.824,56 

Agroqualità 
S.p.a. 

Cessione 
titolo 

azionario o 
recesso 

- Comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
titolo azionario e 
autorizzazione al CdA 
della Società al 
trasferimento delle 
azioni;  

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione; 

20.11.2015 

 

 

 

01.12.2015 

 

 

 
 
 

14.912,18 € 
(valore quota 

azioni sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014) 
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- Esito asta pubblica, 
eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore azioni 

Termini di 
legge 

Borsa Merci 
Telematica Scpa 

Cessione 
titolo 

azionario o 
recesso 

- comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
titolo azionario; 

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione, con 
offerta in prelazione 
agli altri soci; 

- esito asta pubblica, 
eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore azioni 

20/11/2015 

 

01/12/2015 

 

 

 

Termini di 
legge 

297,42 € (valore 
quota azioni sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014) 

 

 

 

Dintec Scarl Cessione 
titolo 

azionario o 
recesso 

- comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
titolo azionario; 

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione, con 
offerta in prelazione 
agli altri soci; 

- esito asta pubblica, 
eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore azioni 

 
20/11/2015 

 

01/12/2015 

 

 

 

Termini di 
legge 

€ 1.218,33 
(valore quota 

azioni sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014) 

Isnart Scpa Cessione 
titolo 

azionario o 
recesso 

- comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
titolo azionario; 

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione con 
offerta in prelazione 

20/11/2015 

 

01/12/2015 

 

 

11.945,42 € 
(valore quota 

azioni sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014) 

 

 



 

 
 

12

agli altri soci; 

- esito asta pubblica, 
eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore azioni 

 

Termini di 
legge 

Si.Camera 
Sistema 

camerale Servizi 
Srl 

Trasferimento 
quota 

- comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
quota partecipativa; 

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione rivolto a 
Camere di Commercio e 
con diritto di prelazione 
per gli altri soci; 

eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore quota 

 

20/11/2015 

 

01/12/2015 

 

 

 

Termini di 
legge 

7.295,64 € 

(valore quota 
partecipativa sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014) 

Uniontrasporti 
s.c. r.l. 

Trasferimento 
quota  

- comunicazione alla 
Società, richiesta valore 
titolo azionario; 

- predisposizione e 
pubblicazione bando di 
asta pubblica per 
cessione quota di 
partecipazione rivolto a 
Camere di Commercio e 
con diritto di prelazione 
per gli altri soci; 

- eventuale 
aggiudicazione o 
richiesta liquidazione 
valore quota  

20/11/2015 

 

01/12/2015 

 

 

 

 

Termini di 
legge 

 
1.484,30 € 
 

(valore quota 
partecipativa sul 
patrimonio netto 
al 31.12.2014)  

Centralabs  Restituzione 
quota versata 

- trasmissione nota di 
richiesta  

15.11.2015 € 4.200,00 

 

CCT Apras Restituzione 
quota versata 

- trasmissione nota di 
richiesta 

15.11.2015 € 1.000,00 
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5. Allegato A) 

6. Allegato B) 

7. Relazione Tecnica. 



allegato A Tipologia partecipazione

Oggetto (sintesi)

Interessata da precedenti decisioni risultati economici di esercizio 

Dipendenti Amministratori

Società in house totalitaria minoritaria Recesso da st 2012 2013 2014

0,013% X € 48.426,00 ### € 7.096,00 18 3

Dintec Scarl 0,114% X € 95.721,00 € 38.565,00 € ‐234037,00 21 3

controllo ex 
art.2359 c. 

c.

Indiretta 
(II livello)

Art.1 co. 
569, 

l.147/2013 

conferma 
partecipazione

Borsa Merci Telematica 
S.c.p a.

fornitura agli operatori 
di una piattaforma 
telematica che consenta 
la gestione quotidiana e 
continua delle 
negoziazioni dei 
prodotti 
agricoli,agroalimentari 
ed ittici

ideazione, 
progettazione, 
realizzazione interventi 
in tema di innovazione

  



Ecocerved Scarl 0,183% X € 320.996,00 ### € 404046,00 81 5

IC Outsourcing Scarl 0,101% X € 561.989,00 ### € 240.723,00 58 5

allegato A Tipologia partecipazione

Oggetto (sintesi)

Interessata da precedenti decisioni risultati economici di esercizio 

Dipendenti Amministratori

Società in house totalitaria minoritaria 2012 2013 2014

Infocamere Scpa 0,167% X € 458.155,00 ### € 117.195,00 686 5

Isnart S.c.p.a. 1,233% X € 2.414,00 € 2.462,00 non disponibile 15 3

0,101% X € 613.370,00 ### € 167.868,00 451 liquidatore

progettazione, 
realizzazione, gestione e 
avvio sistemi 
informativi, servizi 
informatici per le P.A, 
produzione, 
distribuzione dati 
relativi all'ambiente e 
alla tecnologia con 
particolare riferimento 
alla realizzazione e 
gestione di software, 
banche dati etc
predisposizione, 
realizzazione e gestione 
servizi volti 
all'archiviazione  dei 
documenti cartacei con 
strumenti ottici, 
gestione patrimonio 
immobiliare, fornitura 
servizi acquisizione ed 
elaborazione dati

controllo ex 
art.2359 c. 

c.

Indiretta 
(II livello)

Art.1 co. 
569, 

l.147/2013 

Recesso da 
statuto

conferma 
partecipazione

informatico nazionale in 
grado di trattare e 
distribuire 
atti,documenti e 
informazioni su 
registri,albi,ruoli ed 
elenchi tenuti dalle 

studi e ricerche sul 
turismo, indagini, 
rilevazioni e progetti di 
fattibilità

Job Camere Srl – in 
liquidazione 

somministrazione di 
lavoro per i propri soci



0,292% X ‐€ 827.477,00 ### € 30.755,00 14 liquidatore

0,292% X € 70.590,91 71 3

0,173% X € 417.207,00 ### € 71.616,00 386 5

Uniontrasporti Scrl 0,19% X € 15.805,00 ### non disponibile 8 3

allegato A Tipologia partecipazione

Oggetto (sintesi)

Interessata da precedenti decisioni risultati economici di esercizio 

Dipendenti Amministratori

Società in house totalitaria minoritaria Recesso da st 2012 2013 2014

Retecamere S.c.a r.l. In 
liquidazione

 attività e servizi per 
valorizzazione e 
sviluppo progetti, 
assistenza tecnica, 
consulenza, formazione

Sistema Camerale Servizi 
Srl

ricerche, iniziative 
progettuali per la 
promozione della 
semplificazione delle 
procedure e l'avvio 
delle attività 
economiche, turismo, 
promozione del 
territorio ed economie 
locali. Realizzazione 
osservatori economia 
locale, supporto 
all'internazionalizzazion
e, regolazione dei 
mercati e vigilanza dei

costituita il 
30 ott. 2013

   costituita 
il  
30 ott. 
2013   

Tecnoservicecamere S.c.p 
a.

consulenza nei settori 
tecnico progettuali, 
studi di fattibilità, 
ricerche, progettazioni 
nei settori finanziari, 
mobiliare e immobiliare 
– costruzione, 
ristrutturazione 
gestione delle strutture 
e delle infrastrutture di 
interesse comune dei 
contribuire alla 
realizzazione di obiettivi 
di ammodernamento, 
potenziamento, 
razionalizzazione, 
efficienza e funzionalità 
nel settore 
infrastrutture, logistica 
e trasporti

controllo ex 
art.2359 c. 

c.

Indiretta 
(II livello)

Art.1 co. 
569, 

l.147/2013 

conferma 
partecipazione



X X ‐€ 81.596,00 ### ‐€ 204.568,00 8 liquidatore

Sardegna Fiere S.r.l. X X ‐€ 2.568,00 ### non disponibile 0 1

40% X ‐€ 1.730,00 ### ‐€ 1.897,00 0 4

Sogaer S.p.a. 94,35% X € 4.907.669,00 ### € 2.200.789,00 145 3

Agroqualità Spa 0,719% X € 58.773,00 ### € 96.941,00 29 13

Banca di Sassari S.p.a 0,015% Attività di credito € 5.152.343,00 ### € 4.020.561,00 544 9

6,97% in liquidazione X non depositato non depositnon depositato  ‐ liquidatore

1,464% X € 0,00 € 16,00 € 5,00 2 7

3,33% X € 1.451,00 € 589,00 € 1.311,00 2 7

Sardaleasing S.p.A.  0,04% Attività di credito € 1.450.407,00 ### € 676.972,00 81 8

Laboratorio Chimico 
Merceologico della 
Sardegna Scarl in 
liquidazione

consulenza, analisi, 
certificazione delle 
merci e dei prodotti

organizzazione ed 
esercizio manifestazioni 
fieristiche per sviluppo 
economico della 
Sardegna

Sardegna Certificazione 
Agroalimentare S.r.l.

Certificazione dei 
prodotti alimentari sardi

Gestione aeroporto 
Cagliari 

Supporto e promozione 
sui temi del made in 
Italy, controllo, 
ispezione, certiifcazione 
relativamente ai sistemi 
di gestione, processi, 
prodotti e servizi nel 
settore agroalimentare

Nel 2015 è stata ultimata la procedura di 
cessione della quota

Consorzio Centro 
Commerciale – Intergross 
Srl (in liquidazione)

Progettazione, 
costruzione e gestione 
di un centro 
commerciale nell'area 
cagliaritana

G.A.L. Linas Campidano 
Scarl

attuazione misure e 
azioni del Piano di 
Sviluppo locale

G.A.L. Sulcis Iglesiente, 
Capoterra e Campidano di 
Cagliari S.c. a r.l.

Attuazione di strategie 
di sviluppo attraverso i 
P.S.L.

Nel 2015 è stata ultimata la procedura di 
cessione della quota



Società Ippica S.r.l. 16,055% X ‐€ 212.704,00 ### ‐€ 183.211,00 8 3

allegato A Tipologia partecipazione

Oggetto (sintesi)

Interessata da precedenti decisioni risultati economici di esercizio 

Dipendenti Amministratori

Società in house totalitaria minoritaria Recesso da st 2012 2013 2014

Sogaerdyn S.p.a. X ‐€ 364.710,00 ### non disponibile 140 6

Sogaer Security S.p.a X € 162.540,00 ### ‐€ 156.207,00 119 6

CCT APRAS Scarl 4,651% X ‐€ 41.956,00 ### ‐€ 14.704,00 0 1

Centralabs Scarl 21,54% X ‐€ 8.933,00 € 2.333,00 ‐€ 46.433,00 3 1

Promozione e sviluppo 
del cavallo sardo e dello 
sport ippico in Sardegna 
– gestione ippodromo

controllo ex 
art.2359 c. 

c.

Indiretta 
(II livello)

Art.1 co. 
569, 

l.147/2013 

conferma 
partecipazione

socio 
unico 
Sogaer 
S.p.A. 

assistenza a terra 
presso l'Aeroporto di 
Cagliari‐
Elmas( biglietteria, 
check‐in, 
imbarco/sbarco 
passeggeri, carico, 
scarico e assistenza 
bagagli, assistenza agli 
aeromobili e agli 

socio 
unico 
Sogaer 
S.p.A. 

controllo dei passeggeri 
e dei bagagli a mano e 
da stiva

sviluppo scientifico‐
tecnologico per le PMI 
nel settore del rischio 
ambientale, teso a 
favorire innovazione e 
trasferimento 
tecnologico

realizzazione di attività 
atte a promuovere lo 
sviluppo scientifico e 
tecnologico



allegato B Tipologia decisione
motivazioni

Società conferma dismissione altro

X

Dintec Scarl

X

Ecocerved Scarl X

IC Outsourcing Scarl X

Infocamere Scpa X

Isnart S.c.p.a.

X

X liquidazione sciolgimento

X liquidazione scioglimento

Borsa Merci Telematica 
S.c.p a.

non indispensabile per lo 
svolgimento delle funzioni

non indispensabile per lo 
svolgimento delle funzioni

- valutazione di 
iconvenienza economica e 
di qualità nei servizi forniti 

- valutazione di 
iconvenienza economica e 
di qualità nei servizi forniti 

- valutazione di 
iconvenienza economica e 
di qualità nei servizi forniti 

non indispensabile per lo 
svolgimento delle funzioni

Job Camere Srl in 
liquidazione

Retecamere S.c.a r.l. In 
liquidazione

  



allegato B Tipologia decisione
motivazioni

Società conferma dismissione altro

X

X

Uniontrasporti Scrl

X

liquidazione scioglimento

Sardegna Fiere S.r.l. liquidazione

Sogaer S.p.a. X

Sistema Camerale 
Servizi Srl

- valutazione di 
iconvenienza economica e 
di qualità nei servizi forniti 

Tecnoservicecamere 
S.c.p a.

- strumentale alla mission
- convenienza economica 
nei servizi forniti

non indispensabile per lo 
svolgimento delle funzioni

Laboratorio Chimico 
Merceologico della 
Sardegna Scarl

- non conformità oggetto 
sociale al modello legale
- inattività della società
- assenza dipendenti
- erosione capitale sociale
- nessuna prospettiva 
attendibile di sviluppo della 
società
- chiusura esercizi in 
perdita

Sardegna Certificazione 
Agroalimentare S.r.l.

scioglimento o 
recesso 

- inattività della società
- assenza dipendenti
- nessuna prospettiva 
attendibile di sviluppo della 
società
- chiusura esercizi in 
perdita

attività di interesse 
generale a livello locale

  



allegato B Tipologia decisione
motivazioni

Società conferma dismissione altro

Agroqualità Spa
X

X in liquidazione scioglimento

X

X

Società Ippica S.r.l. X

non indispensabile per lo 
svolgimento delle funzioni

Consorzio Centro 
Commerciale – 
Intergross Srl (in 
liquidazione)

G.A.L. Linas Campidano 
Scarl

attività di interesse 
generale a livello locale 
finalizzata e strettamente 
indispensabile per lo 
sviluppo socio-economico 
del territorio

G.A.L. Sulcis Iglesiente, 
Capoterra e Campidano 
di Cagliari S.c. a r.l.

attività di interesse 
generale a livello locale 
finalizzata e strettamente 
indispensabile per lo 
sviluppo socio-economico 
del territorio

- non conformità dell' 
oggetto sociale al modello 
legale
- nessuna prospettiva 
attendibile di sviluppo della 
società
- chiusura esercizi in 
perdita

  



Sogaerdyn S.p.a. X

Sogaer Security S.p.a X

CCT APRAS Scarl

Centralabs Scarl

il piano di 
razionalizzazione deve 
essere adottato dagli 
organi societari ai quali, 
quindi, eventualmente,è 
necessario formulare 
specifici indirizzi perché vi 
provvedano nei tempi 
assegnati assumendo le 
relative decisioni

il piano di 
razionalizzazione deve 
essere adottato dagli 
organi societari ai quali, 
quindi,eventualmente,  è 
necessario formulare 
specifici indirizzi perché vi 
provvedano nei tempi 
assegnati assumendo le 
relative decisioni

restituzione 
importo

- la Camera ha provveduto 
al conferimento anche se 
non ha mai proceduto a 
formalizzare la propria 
partecipazione. Si rileva il 
numero di dipendenti 
inferiore al numero degli 
amministratori e gli ultimi 
esercizi in perdita

restituzione 
importo

 - la Camera ha 
provveduto al 
conferimento anche se 
non ha mai proceduto a 
formalizzare la propria 
partecipazione
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Razionalizzazione delle partecipazioni societarie  
della Camera di Commercio di Cagliari 

 
 Relazione tecnica  

 
 

Sommario:1.Premessa  2. Il metodo  3. Stato dell’arte 4. Le valutazioni 
 

Premessa 

 

 Il documento è posto a corredo del Piano di Razionalizzazione delle Partecipazioni 

Camerali, in adempimento all’art. 1, comma 612, della L. 23 dicembre 2014, n. 190,  e 

rappresenta i dati tecnici (giuridici ed economici) che costituiscono il presupposto sul quale 

sono state fondate le scelte politiche in merito. 

 

Il metodo 

 

 Si è, in primo luogo, ricostruito il quadro della situazione esistente come riportato nel 

prospetto A), già allegato al Piano, seguendo i seguenti criteri: 

- si è assunta, quale norma cardine di riferimento, l’art. 3, comma 27, della legge 24 dicembre 

2007, n. 244, e ss.mm e ii., in base al quale vige il divieto per le pubbliche amministrazioni di 

costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e di servizi non strettamente 

necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, e di assumere, o mantenere 

direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società; 

- si sono separate le fattispecie societarie che si ritiene non contrastino con il divieto legislativo 

contenuto in tale norma, da quelle che, invece, ricadono dentro la previsione vincolante in essa 

contenuta. 

Si sono utilizzati, a tal fine, i criteri discriminatori elaborati dalla giurisprudenza, in particolare 

della Corte costituzionale (sentenze n. 148/2009 e n. 229/2013), ascrivendo al primo gruppo  

le società il cui oggetto si risolve nell’esercizio di attività amministrativa dell’ente, in forma 

privatistica e con carattere di strumentalità e quelle società erogatrici di servizi strettamente 

connessi ai compiti assegnati dall’art. 2 del D.Lgs.vo 580/90 non diversamente reperibili sul 

mercato, dunque, indispensabili e strettamente necessari agli stessi compiti. Nel secondo 

gruppo sono state comprese quelle che comportano, nei fatti, l’esercizio di un’attività 
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d’impresa suscettibile di entrare in concorrenza con iniziative di identica portata realizzate da 

società costituite da privati. 

Tale criterio è stato applicato anche alle società in house della Camera di Commercio, come 

rilevate, a fini ricognitivi, dalla deliberazione della Giunta Camerale n. 71 del 22 luglio 2014, in 

quanto esse potrebbero escludere gli operatori del settore dalla possibilità di conseguire 

commesse pubbliche, determinando una violazione del principio della concorrenza, ed è stato 

applicato anche alle società rispetto alle quali la legittimità della costituzione o della 

partecipazione è riconosciuta dal legislatore medesimo, il quale ammette che le Camere di 

commercio,  “per il raggiungimento dei propri scopi”, ossia con nesso di strumentalità, possono 

promuovere e realizzare  “strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello 

locale, regionale e nazionale, direttamente o mediante la partecipazione, secondo le norme del 

codice civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad organismi anche associativi, ad enti, a 

consorzi e a società”.  (art. 2, co. 4, L. n. 580/1993 e ss.mm.ii).  

 Ai fini della conferma della partecipazione societaria camerale, ovvero della sua 

dismissione mediante cessione delle quote di proprietà o mediante recesso o mediante 

scioglimento e liquidazione, secondo quanto riportato nel prospetto B), già allegato al Piano, si 

sono assunti i criteri valutativi appresso indicati, tenendo conto della controtendenza delle 

vigenti disposizioni rispetto alla logica dei tagli lineari, per evitare di eliminare dal sistema delle 

partecipazioni pubbliche realtà che hanno informato la loro attività ai principi di efficienza, 

efficacia ed economicità.  

  Ciò significa che i criteri prescelti non sono stati applicati quali meri automatismi, in 

quanto anche se indicati dallo stesso legislatore, non sono connotati in termini di vincolatività 

assoluta, essendo opportuna, anche in loro presenza,  una modulazione discrezionale delle 

scelte secondo le fattispecie e le conseguenti motivazioni. 

  Nei riguardi delle partecipazioni indirette (c.d. di secondo livello), le decisioni contenute 

nel piano di razionalizzazione rappresentano solo un indirizzo per la società madre, giacché 

dovranno essere valutate in un contesto di gruppo e assunte dagli organi societari competenti 

considerato che la Camera è soggetto distinto dalla società.  

  I criteri posti alla base delle valutazioni tecniche sono stati, dunque, i seguenti: 

a) oggetto sociale non strettamente strumentale al perseguimento delle finalità istituzionali 

della Camera di commercio a norma dell’art. 3, comma 27, della legge 24 dicembre 2007, n. 

244, e ss.mm e ii.;  

b) assenza di dipendenti; numero dei dipendenti inferiore a quello degli amministratori; attività 

analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

camerali o del sistema camerale (a norma dell’art. 1, comma 611, L. 190/2014); 
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c) l’impatto in termini di rapporto costi/benefici in relazione all’effettivo utilizzo dei servizi 

erogati dalle partecipate, con valutazione della possibilità di produrre beni e servizi 

strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali attivando altri 

strumenti diversi da quello societario (come fondazioni e associazioni), ovvero in modi che 

risultano più efficienti ed efficaci; 

d) le prospettive attendibili di sviluppo di tali società, con valutazione della   possibilità 

concreta che la quota sociale detenuta perda il suo valore proprio per effetto della fuoriuscita 

del socio Camera di commercio, con conseguenze, quindi, anche in sede di liquidazione; 

e) il costo amministrativo di gestione della partecipazione (commercialista – diritto annuale – 

spese ordinarie) che in taluni casi erode di anno in anno il capitale sociale; 

f) le perdite di esercizio; 

g) l’impatto sociale delle eventuali dismissioni con riferimento ai rapporti di lavoro in essere. 

 

Stato dell’arte ad oggi: 

 

SCHEDE 

 
1) Borsa Merci Telematica SCPA – BMTI SCPA 
 
Capitale sociale:  
 
deliberato   € 2.999.795,44                                                 
 
sottoscritto  € 2.387.372,16 
 
versato   € 2.387.372,16 
 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,013 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 10.874 (contributo consortile) 

Oggetto sociale (Statuto):  
la Borsa Merci Telematica Italiana, istituita ai sensi del D.M. 174/06, è il mercato telematico 
dei prodotti agricoli, agroalimentari e ittici.  Lo scopo è quello di fornire agli operatori di 
mercato una piattaforma telematica che consenta la gestione quotidiana e continua delle 
negoziazioni da postazioni remote. 
 
Soci:  
possono far parte della società in qualità di socio esclusivamente gli organismi di diritto 
pubblico comprese le Unioni regionali delle Camere di Commercio e i consorzi e le società 
consortili costituite dai suddetti organismi. 
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Attività: favorire l'incontro tra le proposte d'acquisto e vendita mediante un meccanismo ad 
asta continua che rispecchia le reali dinamiche del mercato. Attraverso questo sistema di 
contrattazione si intende assicurare efficienza e razionalità ai mercati e determinare in tempi 
rapidi e in modo trasparente i quantitativi scambiati e i prezzi realizzati.  
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 

DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 18 

Note: 
Nuovo contributo consortile a partire dal 2015: € 7.068 
 
Dintec Scarl 
 
Capitale sociale:  
 
deliberato   € 551.473,09                                                 

sottoscritto   € 551.473,09                                                 

versato    € 551.473,09  

 % del capitale sociale detenuta dalla Camera di Commercio di Cagliari: 0,114% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 (l’assemblea DINTEC ha deliberato di non 
approvare quote consortili) 

Oggetto sociale (Statuto):  
a) l'ideazione, la progettazione e la realizzazione di interventi sui temi dell’innovazione, della 
qualità e della certificazione anche indirizzate ad azioni di informazione, sensibilizzazione e 
stimolo per la competitività delle piccole e medie imprese; b) nella filiera del capitale umano ed 
in particolare per il mercato del lavoro, per il sistema formativo e l'università, la formazione di 
figure professionali specializzate nella consulenza alle imprese, nei processi di innovazione e di 
qualificazione di prodotti/servizi; c) la realizzazione di studi, ricerche ed analisi a supporto delle 
precedenti azioni anche attraverso la realizzazione e gestione di banche dati sulle imprese, 
sulle loro caratteristiche ed esigenze; d) la promozione di progetti di ricerca in ambito europeo 
ed internazionale anche in collaborazione con istituzioni e organizzazioni pubbliche o private di 
altri paesi; e) la raccolta, l'elaborazione, la diffusione (anche mediante pubblicazione di libri, 
riviste, banche dati e strumenti multimediali) di informazioni concernenti gli standard tecnici, la 
normativa tecnica vigente o in fase di elaborazione a livello nazionale ed internazionale, la 
certificazione di qualità e i soggetti che operano in tale ambito, anche indirizzate ad azioni di 
informazione, sensibilizzazione e stimolo, per la competitività delle piccole e medie imprese. 
 
Soci:  
alla Società possono partecipare enti pubblici e organismi di diritto pubblico che svolgano 
attività attinenti alle finalità societarie. È esclusa la partecipazione dei privati. 
 
Attività:  
valorizzazione delle filiere del made in Italy, processi organizzativi, qualità e certificazione, 
innovazione tecnologica, diffusione della normativa tecnica, regolazione del mercato. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 
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DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 21 
 

Ecocerved  s.c.a.r.l. 

Capitale sociale:   

deliberato   € 2.500.000,00 

sottoscritto   € 2.500.000,00 

versato    € 2.500.000,00 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,183% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0  

Oggetto sociale (Statuto):  
la società non ha scopo di lucro e ha il compito di progettare, realizzare, gestire ed avviare 
sistemi informativi, in tutte le loro componenti, nell'interesse e per conto delle Camere di 
commercio, delle loro Unioni, Associazioni, Aziende, Fondazioni o Società Partecipate. Essa può 
anche attendere alla realizzazione di servizi informatici per le altre Amministrazioni Pubbliche 
per le quali il sistema camerale svolga funzioni delegate, abbia rapporti di carattere 
istituzionale, abbia stipulato convenzioni o accordi di programma. La società ha altresì ad 
oggetto la produzione, la distribuzione di dati relativi all'ambiente ed all’ecologia, con 
particolare riferimento alla realizzazione e gestione di software, di banche dati, sistemi 
informativi e di monitoraggio. 
 
Soci:  
in ragione delle finalità consortili possono essere soci esclusivamente le Camere di commercio, 
le Unioni Regionali, l'Unioncamere, le società controllate dalle Camere di commercio. 
 
Attività: 
la società supporta le Camere di commercio nell’assolvimento dei compiti conferiti dal 
legislatore nel campo ambientale, progettando e realizzando soluzioni gestionali che integrano 
applicazioni informatiche, competenze in materia giuridica e ambientale e garantendo costante 
assistenza nello svolgimento delle attività. Si occupa dell’archiviazione delle pratiche e della 
documentazione raccolta dalle Camere di Commercio e dalle Sezioni Regionali dell'Albo 
Nazionale Gestori Ambientali, del MUD Modello Unico di Dichiarazione Ambientale e, a seguito 
della legge n. 102/2009 e del D.Lgs. n. 205/2010 del progetto SISTRI - Sistema lnformativo di 
Tracciabilità dei Rifiuti. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5 

DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 81 

 

IC Outsourcing s.c.r.l.  
 
Capitale sociale:  
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deliberato   € 372.000,00 

sottoscritto   € 372.000,00 

versato   € 372.000,00 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,101% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

Oggetto sociale (Statuto):  
la società non ha scopo di lucro e svolge ai sensi dell'articolo 3, comma 27, della legge 24 
dicembre 2007, n. 244, servizi necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dei 
propri soci. La società ha per oggetto le seguenti attività da svolgere esclusivamente a favore 
dei soci:  
- la predisposizione, l’effettuazione e la gestione di servizi volti all'immagazzinamento ed alla 
movimentazione di archivi cartacei nonché al loro riversamento, conservazione ed 
archiviazione con strumenti ottici; 
- la fornitura di servizi di acquisizione ed elaborazione dati;  
- la gestione del patrimonio immobiliare, anche attraverso la gestione logistica, amministrativa 
e funzionale di sedi, uffici di rappresentanza e studi multiservizio e multiufficio, ivi compresa la 
forma dell'Office Center. 
 
Soci:  
possono essere soci della società esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni e le 
società del sistema camerale partecipate interamente dalle Camere di commercio e dalle loro 
Unioni. 
 
Attività:  
la società è sorta il 1/09/2009 a seguito della scissione parziale della IC Outsourcing srl, ora 
Job Camere srl, e fornisce ai propri soci i seguenti servizi:  
- attività di "Data Entry" relativamente alla banca dati del Registro Imprese o degli altri albi e 
registri gestiti dalle Camere di commercio, mediante archiviazione ottica, controllo e 
caricamento dati;  
- servizi connessi alla gestione, conservazione e consultazione di archivi cartacei;  
- attività necessarie per assicurare un aggiornamento costante degli archivi camerali e per 
garantire l'erogazione puntuale di servizi specifici da parte del socio InfoCamere; 
- attività di gestione logistica, amministrativa e funzionale di sedi;  
- servizi tecnici di prevenzione e protezione;  
- servizi necessari per assicurare un coordinamento efficace ed integrato delle attività di 
supporto al ciclo operativo. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N.  58 
 

InfoCamere s.c.p.a.  
 
Capitale sociale:  

deliberato    €17.670.000,00                                                 
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sottoscritto      €17.670.000,00                                                 

versato     €17.670.000,00                                                 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,167%  

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

Oggetto sociale (Statuto):  
la società non ha scopo di lucro e ha per oggetto il compito di approntare, organizzare e 
gestire nell'interesse e per conto delle Camere di commercio e con criteri di economicità 
gestionale, un sistema informatico nazionale, anche ai sensi dell'art. 8 della Legge n. 580/1993 
e s.m.i. e delle relative disposizioni attuative, in grado di trattare e distribuire in tempo reale 
anche a soggetti terzi, atti, documenti e informazioni che la legge dispone siano oggetto di 
pubblicità legale o di pubblicità notizia o che comunque scaturiscano da registri, albi, ruoli, 
elenchi e repertori tenuti dalle Camere di commercio. 
 
Soci: 
in ragione delle finalità consortili della società possono essere soci della stessa esclusivamente 
le Camere di commercio e le loro Unioni. 
 
Attività:  
la società gestisce i sistemi informativi e la rete delle Camere di commercio italiane, 
assicurando i servizi consortili essenziali definiti nello statuto, come in particolare la gestione 
del Registro delle Imprese. Altri servizi o progetti specifici vengono offerti a richiesta ai soci 
consortili. InfoCamere assicura inoltre la diffusione dei dati di origine camerale indirettamente 
mediante una rete di distributori e direttamente con il servizio di sportello telematica camerale. 
Le "attività istituzionali" da rendere a tutte le Camere di commercio sono: Registro Imprese 
(servizi camerali), Telemaco Pay e Telemaco camerale, MUDA, Registro Protesti, Marchi e 
brevetti, Previdenza Artigiani, Procedure Sanzioni Amministrative, Quality Check, Accesso rete 
internet e posta elettronica, servizi per lo sviluppo dell’impresa. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 686 
 
 
Isnart S.c.p.a. 
 
Capitale sociale:  

deliberato   €1.046.500,00                                                 

sottoscritto     €1.046.500,00                                                 

versato   €1.046.500,00     

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 1,233% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 5.000 (contributo consortile) 

Oggetto sociale:  
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la società non scopo di lucro e ha per oggetto il compito di realizzare, organizzare e gestire 
nell’interesse e per conto degli azionisti: studi e ricerche sul turismo, indagini, rilevazioni e 
progetti di fattibilità, anche su singole iniziative nell’ambito del settore, sia attraverso la 
struttura organizzativa interna, sia avvalendosi di altri organismi. 
Soci:  
l’attività caratteristica della società è svolta prevalentemente in favore o su richiesta dei propri 
consorziati.  
 
 
Attività:  
 
l’Isnart svolge la sua attività di ricerca e supporto al settore turistico italiano con le seguenti 
iniziative: Osservatorio Nazionale sul turismo, ricerche e osservatori, dossier annuale 
sull'andamento del turismo, Marchio Ospitalità Italiana, Premio Ospitalità Italiana, progetti 
europei, turismo sostenibile, convegni e manifestazioni nazionali, formazione, pubblicazioni. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 15 
 
 
Job Camere s.r.l. - in liquidazione 
 
Capitale sociale:  

deliberato   € 600.000,00 

sottoscritto   € 600.000,00 

versato   € 600.000,00 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,101%  

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

Oggetto sociale (Statuto):  
la società non persegue attività commerciale, e svolge, ai sensi dell'art. 3, 27° comma, della 
Legge 24 dicembre 2007 n. 244, servizi necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dei propri soci. La società svolge esclusivamente a favore dei soci la 
"somministrazione di lavoro" ovvero la fornitura professionale di mano d'opera, a tempo 
indeterminato o a termine, per lo svolgimento di tutte le attività di cui all'articolo 20 e ai sensi 
dell’articolo 4 del D.Lgs. n. 276/2003, l’”intermediazione”, la "ricerca e selezione del personale" 
e il "supporto alla ricollocazione professionale" ai sensi dell'articolo 2 del D.Lgs. n. 276/2003. 
 
Soci:  
possono essere soci esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni e le società del 
sistema camerale partecipate interamente dalle Camere di commercio e dalle loro Unioni. 
 
Attività:  
a seguito della scissione parziale della Outsourcing srl dal 2009 la società ha finalizzato le 
proprie attività sulla somministrazione di lavoro a seguito di autorizzazione del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali. Oltre alle attività di Agenzia per il Lavoro rivolta ai propri soci, 



     
 

  9

la società fornisce marginalmente servizi di gestione del personale in outsourcing, supporto 
commerciale, consulenza su gestione siti e servizi web. 
 
LIQUIDATORE: Schinaia Francesco Maria  
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 451 
 
 
Retecamere S.c.r.l. - in liquidazione 
 
Capitale sociale:  

deliberato:   € 242.356,34 

sottoscritto:   € 242.356,34  

versato:   € 240.991,35 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,292%  

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 5.020,35 (contributo consortile e copertura debiti 
sociale) 

Oggetto sociale:  
la società non ha scopo di lucro, e realizza le iniziative decise dai consorziati per il 
perseguimento dei loro obiettivi programmatici, al fine di conseguire il più proficuo 
raggiungimento degli interessi generali del sistema camerale, partecipando attivamente alla 
vita associativa rappresentata da Unioncamere, dalle Camere di Commercio e dagli altri soci. 
La Società, in particolare, in ragione della propria natura consortile, promuove lo sviluppo, il 
coordinamento e la realizzazione di attività e di servizi per valorizzare e sviluppare progetti, 
assistenza tecnica, consulenza, formazione, comunicazione e sistemi informativi 
prevalentemente attraverso il sostegno dell'azione del sistema delle Camere di Commercio in 
tutte le sue articolazioni e partecipazioni, con particolare attenzione alle piccole e medie 
imprese, e cogliendo le opportunità di sviluppo provenienti dall'interazione con la Pubblica 
Amministrazione centrale e locale, nonché con l'Unione Europea. 
 
Soci:  
in ragione delle finalità consortili perseguite possono essere soci della Società esclusivamente: 
le Camere di Commercio, le loro Unioni regionali, l'Unioncamere. Le altre società del sistema 
camerale e ogni altro soggetto o ente pubblico possono essere altresì ammesse quali soci 
consorziati, solo se l'Assemblea riconosca che la loro presenza sia in base allo statuto 
essenziale e strumentale all'esercizio dello scopo sociale. 
 
Attività:  
promuove, coordina e realizza attività e servizi nell'ambito dell'orientamento, della formazione 
professionale, della cultura imprenditoriale, nonché analisi sul mercato del lavoro, sulle 
professioni, sulla formazione e sui fenomeni di sviluppo economico e sociale. 
 
LIQUIDATORE: Cappa Giovanni 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 14 
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Sistema Camerale Servizi S.r.l. - (fusione tra Camcom Universitas Mercatorum Scarl e 
Mondimpresa Scarl) 

Capitale sociale: 

deliberato:   € 1.499.935,00 

sottoscritto:  € 1.499.935,00  

versato:   € 1.499.935,00 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari:  0,292% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

Oggetto Sociale: 
la società costituisce strumento per lo sviluppo e la realizzazione delle funzioni e delle attività 
di interesse del sistema camerale italiano. In particolare, la società realizza studi, ricerche, 
iniziative progettuali e manifestazioni di qualsiasi genere, servizi di assistenza e supporto 
tecnico-specialistico, oltre che di affiancamento operativo, nell'ambito delle iniziative decise dal 
socio, per il perseguimento dei propri obiettivi programmatici, nei seguenti ambiti: 
"promozione della semplificazione delle procedure per l'avvio e lo svolgimento di attività 
economiche; turismo, promozione del territorio e delle economie locali; realizzazione di 
osservatori dell'economia locale e diffusione di informazione economica; supporto 
all'internazionalizzazione per la promozione del sistema italiano delle imprese all'estero; 
promozione dell'innovazione e del trasferimento tecnologico per le imprese, anche attraverso 
la realizzazione di servizi e infrastrutture informatiche e telematiche; regolazione dei mercati e 
vigilanza sui prodotti e sulla concorrenza; metrologia legale; cooperazione con le istituzioni 
scolastiche e universitarie, in materia di alternanza scuola-lavoro e per l'orientamento al lavoro 
e alle professioni, nonché per lo sviluppo dell'occupazione e della formazione, 
dell'autoimprenditorialità, dello start up d'impresa; promozione, sviluppo e realizzazione di 
iniziative volte alla comunicazione ed all'informazione sulle azioni ed i progetti di sistema anche 
attraverso l'utilizzo di specifici sistemi tecnologici; altre competenze attribuite dalla normativa 
nazionale al sistema camerale. 
 
Soci: 
in ragione delle finalità della società e dei principi che la regolano, alla stessa possono 
partecipare solo quei soggetti giuridici facenti parte del Sistema Camerale Italiano ed indicati 
all’art. 1 sub 2 della legge n. 580 del 1993 così come modificata dal D.lgs. 15 febbraio 2010 n. 
23 s.m.i. e gli Enti pubblici che svolgano attività attinenti alle finalità della società. 
 
Attività:  
sviluppo e realizzazione delle funzioni e delle attività di interesse del sistema camerale italiano 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 71 
 

 

Tecnoservicecamere S.c.p.a.  
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Capitale sociale: 

deliberato:  € 1.318.941,00 

sottoscritto:   € 1.318.941,00 

versato:   € 1.318.941,00 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di commercio di Cagliari: 0,173% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

Oggetto sociale (Statuto): 
la società non ha scopo di lucro e si propone di costituire una organizzazione comune per 
l'attività di assistenza e consulenza nei settori tecnico-progettuali, compresi studi di fattibilità, 
ricerche, progettazioni e validazioni di progetti, direzione dei lavori, valutazione di congruità 
tecnico-economica e perizie attraverso tecnici a ciò preposti, studi di impatto ambientale, e nei 
settori finanziari, mobiliari e immobiliari, concernenti la costruzione, la ristrutturazione, il 
monitoraggio e l'organizzazione e gestione delle strutture e delle infrastrutture di interesse 
comune dei soci e dei servizi di tecnologia avanzata. 
 
Soci:  
possono essere soci della società esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni 
Regionali, l'Unioncamere e le società pubbliche controllate dalle Camere di commercio. Al 
febbraio 2014 conta 70 soci, tra Camere di Commercio e Unioni regionali.  
 
Attività:  
la fusione ha restituito ai soci una società consortile avente per unico oggetto la gestione del 
patrimonio immobiliare, problematica comune a tutti i soci e di rilevanza ancor più significativa 
in un periodo di crisi in cui tutte le risorse disponibili, immobili inclusi, necessitano di un’ 
ottimizzazione. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: 386  
 
Note: 
La società è frutto della fusione per incorporazione, avvenuta nel 2010, tra Tecnocamere e 
Servicecamere. Nel corso degli anni successivi la società ha continuato a promuovere la propria attività 
allargando il raggio d’azione e crescendo in termini di numero do soci committenti e di servizi offerti: 
attualmente la società ha un volume di servizi prodotti pari a circa 15 milioni di €, circa settanta soci 
committenti (tra Camere di commercio e Unioni Regionali) e circa 400 dipendenti di cui 25 facenti parte 
della struttura e la rimanente parte (circa 375) operanti presso le varie unità locali a servizio dei soci 
committenti ed operanti sull’intero territorio nazionale. 
A seguito della sopra ricordata operazione di fusione ne è scaturito un unico Organo Amministrativo la cui 
composizione è avvenuta nel rispetto delle leggi in tema di cd. Spending review (art. 4 del decreto legge 
6 luglio 2012 n. 95). In occasione dell’ultimo rinnovo, avvenuto lo scorso mese di settembre 2014, la 
assemblea dei soci ha deliberato la riduzione del compenso per tutti i membri in misura superiore al 20% 
rispetto al corrispettivo deliberato dall’Assemblea per l’Organo precedentemente eletto (in senso ancor 
più rigoroso rispetto a quanto prescritto dal citato decreto). 
Anche il corrispettivo dell’organo dei Revisori, in occasione della nomina avvenuta lo scorso mese di 
settembre, è stato ridotto in percentuale superiore al 20%. 
 
Uniontrasporti scrl  
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Capitale sociale:  

deliberato:   € 772.867,22 

sottoscritto:   € 772.867,22 

versato:   € 772.867,22 

% del capitale sociale detenuta dalla Camera di Commercio di Cagliari: 0,19% 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 500 (contributo consortile) 

Oggetto sociale (Statuto):  
la società è una struttura specializzata senza scopo di lucro appartenente al sistema camerale, 
che opera, in armonia con gli obiettivi e nel rispetto delle direttive strategiche e operative dei 
soci, con tutte le modalità, gli strumenti, le collaborazioni e gli accordi ritenuti opportuni e 
idonei, al fine di contribuire alla realizzazione di obiettivi di ammodernamento, potenziamento 
e razionalizzazione, efficienza e funzionalità nel settore delle infrastrutture, della logistica e dei 
trasporti. 
 
Soci:  
in ragione delle finalità perseguite e della natura in house dei servizi prestati, possono essere 
soci della società esclusivamente l'Unione delle Camere di commercio italiane - Unioncamere, 
le Camere di commercio, le loro Unioni regionali, gli enti e gli organismi appartenenti al 
sistema camerale, gli enti pubblici e gli organismi di diritto pubblico che svolgano attività 
attinenti alle finalità della società. 
 
Attività: 
la società ha finalità consortili e quindi mutualistiche; pertanto, gli utili eventualmente 
realizzati non potranno essere distribuiti ai soci e dovranno essere utilizzati in attività 
pertinenti all’oggetto sociale; la società affianca ed assiste le camere di commercio che, ai 
sensi dell’ art. 2, comma 2, della legge 29 dicembre 1993, n.580, per il raggiungimento dei 
propri scopi, promuovono, realizzano e gestiscono strutture ed infrastrutture di interesse 
economico generale a livello locale, regionale e nazionale. 
 
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 
 
DIPENDENTI AL 30.06.2015: N. 8 
 

So.G.Aer. S.p.a. 

Oggetto e attività sociale:  
attività di sviluppo e di gestione degli impianti e delle infrastrutture dell'aeroporto di Cagliari-
Elmas. 
 

Capitale sociale al 31.12.2014:  € 13.000.000,00  

Capitale sottoscritto dalla Camera:   € 12.265.947,30 – 94,35% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:       € 21.077.429,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi:  
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2012: € 4.907.669,00  

2013: € 1.745.088,00  

2014: €  2.200.789,00 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0  

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 3 
 
DIPENDENTI Al 30.06.2015: 145 
 
 

Sogaerdyn S.p.A. 

Oggetto e attività sociale:  
esercizio, presso l'aeroporto di Cagliari-Elmas dei servizi di assistenza a terra connessi con il 
trasporto aereo (handling aeroportuale) 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 120.000,00  

Capitale sottoscritto dalla So.G.Aer.:   € 120.000,00 – 100% 

Patrimonio netto al 31.12.2013:       € 282.650,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi:  

2012: € - 364.710,00  

2013: € - 338.112,00  

2014: dato non disponibile 

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 6 
 
DIPENDENTI Al 30.06.2015: 140 
 

 

Sogaer Security S.P.A.  

Oggetto e attività sociale:  
servizi di sicurezza e vigilanza nell'ambito aeroportuale, sotto la vigilanza dell'ufficio della 
polizia di stato presso lo scalo aereo 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 260.000,00 

Capitale sottoscritto dalla So.G.Aer.:   € 260.000,00 – 100% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:       € 381.015,00 

Risultati economici ultimi tre esercizi:  

2012: €    162.540,00 

2013: €      41.036,00  

2014: € - 156.207,00 

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 6 
 
DIPENDENTI Al 30.06.2015: 119 
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Agroqualità S.p.A. 

Oggetto e attività sociale:  
Supporto e promozione sui temi del Made in Italy. Fornitura di servizi di controllo, di ispezione 
e di certificazione relativamente ai sistemi di gestione, ai processi, ai prodotti, ai servizi. 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:  € 2.000.000,00  

Capitale sottoscritto dalla Camera:   €     14.399,00 – 0,719% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:       €  2.074.018,00 

Risultati economici ultimi tre esercizi:  

2012: € 58.773,00  

2013: € 28.149,00 

2014: € 96.941,00 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0  

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 13 
 
DIPENDENTI Al 30.06.2015: 29 
 

 

G.A.L. (Gruppo Azione Locale) Linas Campidano S.c. a r.l.  

Oggetto e attività sociale:  
attuazione di misure e azioni del Piano di Sviluppo Locale; la società consortile rappresenta di 
fatto un gruppo di azione locale promosso per realizzare con i propri soci ed anche in sinergia 
con enti locali, regionali, nazionali e sovranazionali, università, enti o istituti di ricerca e 
consulenza, programmi di sviluppo locale, in coerenza con i piani di sviluppo regionale e 
nazionale, secondo le leggi e le direttive nazionali e sovranazionali vigenti. 
 

Capitale sociale al 31.12.2014:    € 170.790,00  

Capitale sottoscritto dalla Camera:   €     2.500,00 - 1,464% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:    € 163.167,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi: 

2012: €    0,00  

2013: €   16,00 

2014: €    5,00 

Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 7 

DIPENDENTI AL 30.06.2015: 2 
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Gal Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano di Cagliari S.c.a r.l. 

Oggetto e attività sociale:  
produzione di servizi per la valorizzazione delle risorse endogene delle aree rurali, legate 
all'identità culturale, sociale ed economica dei territori, e dell’attuazione di strategie di sviluppo 
rurale attraverso i Piani di Sviluppo Locale; valorizzazione delle aree di competenza, attraverso 
la promozione e il sostegno dei fattori di sviluppo economico, sociali ed occupazionali. 
 

Capitale Sociale al 31.12.2014:   € 150.000,00  

Partecipazione camerale:    €     4.995,00 - 3,33% 

Patrimonio netto al 31.12 2014:   € 151.351,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi: 

2012: €   1.451,00 

2013: €     589,00 

2014: €   1.311,00 

Onere sul bilancio camerale 2014: € 0 

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 7 

DIPENDENTI AL 30.06.2015: 2  

 

Laboratorio Chimico Merceologico della Sardegna S.c. a r.l. in liquidazione 

Oggetto e attività sociale: 
fornire agli operatori economici un qualificato servizio di prova, consulenza e certificazione 
delle merci e dei prodotti nei settori di analisi rispondenti alle esigenze dell’economia locale. 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:    € 51.000  
Capitale sottoscritto dalla Camera:  € 51.000 - 100% 
Patrimonio netto al 31.12.2014:    € 48.461,00  
 
Risultati economici ultimi tre esercizi:   
2012: € -81.596,00  
2013: €  70.848,00  
2014: € -204.568,00 
La perdita al 31.12.2014 é riconducibile alla riduzione del contributo in c/esercizio pari a quelli 
degli ultimi 2 anni e alla mancata erogazione dello stesso. 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 100.000,00 
 
LIQUIDATORE: Vacca Sergio 
DIPENDENTI AL 07.09.2015: 8 
 

Consorzio Centro Commerciale Ingrosso S.r.l. - Intergross S.r.l. in liquidazione 

Oggetto e attività sociale: 
la progettazione, la costruzione e la gestione di un centro commerciale nell'area del 
cagliaritano per la promozione, l'innovazione, la razionalizzazione e lo sviluppo delle attivita' 
commerciali dei consorziati e del settore terziario in generale. 
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Capitale sociale al 31.12.2009:    € 10.329,14 
Capitale sottoscritto dalla Camera:  €      720,00 – 6,97% 
Patrimonio netto al 31.12.2009:    € - 31.886,00  
 
Risultati economici ultimi tre esercizi:   
2012: ----- 2013: -----  2014: ----- 
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
LIQUIDATORE: Grilletti Nicola 
 

 

Sardegna Fiere S.r.l. 

Oggetto e attività sociale:  
Organizzazione ed esercizio di manifestazioni fieristiche finalizzate a promuovere lo sviluppo 
economico della Sardegna in tutti i settori quali l’industria, l’agricoltura, il commercio, 
l’artigianato ed il turismo. 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 50.000,00  
Capitale sottoscritto dalla Camera:  € 50.000,00 - 100 % 

Patrimonio netto al 31.12.2013:   € 39.084,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi:  
2012: € -2.568,00  
2013: € -2.452,00  
2014: dato non disponibile 
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 1 
 
DIPENDENTI AL 31.03.2015: 0 

 
Note: 
Non ha svolto attività sociale negli ultimi esercizi. 

 
 
Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l. 
 
Oggetto e attività sociale:  
Certificazione dei prodotti alimentari sardi sia della qualità che dell'origine, dei processi e dei 
metodi di allevamento e di produzione, del loro impatto ambientale e della sicurezza e degli 
aspetti etici ad essi collegati. 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 30.000,00 

Capitale sottoscritto dalla Camera:   € 12.000,00 - 40% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:   € 22.029,00  
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Risultati economici ultimi tre esercizi: 
2012:  € - 1.730,00  
2013:  € - 2.291,00  
2014:  € - 1.897,00 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 4 

DIPENDENTI AL 16.1.2015:  0 

Note:  
La società è inattiva. 
Gli altri soci sono: Consorzio di Tutela Vini di Sardegna, Consorzio di Tutela Vini di Cagliari, Consorzio 
Vino di Carignano del Sulcis. Risulta, allo stato, che la certificazione dei vini a livello locale è attualmente 
curata da Valoritalia S.r.l.. 
 

Società Ippica S.r.l.  

 
Oggetto e attività sociale:  
promozione e sviluppo del cavallo sardo e dello sport ippico in Sardegna; favorire l'allevamento 
di cavalli da sella e lo svolgimento delle manifestazioni ippiche; a tali fini, istituzione e gestione 
dell'Ippodromo; promozione e organizzazione di manifestazioni ippiche sociali, locali, ragionali, 
interregionali e nazionali per cavalli di ogni razza e paese con particolare riguardo ai cavalli di 
razza sarda, ed altre manifestazioni ed attività sportive in genere; promozione e 
organizzazione di corse di cavalli di qualunque genere, nel rispetto delle vigenti norme in 
materia di scommesse; promozione e gestione di una Scuola Ippica per l'insegnamento 
dell'equitazione. 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 257.112,48  

Capitale sottoscritto dalla Camera:  €   41.280,00 - 16,055% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:   € 958.110,00  

Risultati economici ultimi tre esercizi:  
2012:  € - 212.704,00  
2013:  € - 192.472,00 
2014:  € - 183.211,00  
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 3 
 
DIPENDENTI Al 31.12.2014: 8 
 
Note:  
I soci della società sono: il Comune di Cagliari (azionista di maggioranza), la Regione Autonoma della 
Sardegna attraverso Agris, e la Camera di Commercio di Cagliari.  
Nel mese di luglio 2014, la Presidente della Società Ippica di Cagliari, Dr.ssa Dore, ha rassegnato le 
dimissioni dalla Presidenza ed è stata sostituita dal Dr. Giovanni Battista Ena, il quale in data 31 luglio 
2014 inviava ai soci della stessa Società, un documento di presentazione in cui esponeva una situazione 
da lui stesso definita “gravissima”, sentenziando ai soci di minoranza una pragmatica conclusione dove lo 
stesso dopo soltanto poche settimane dal suo insediamento, riusciva  a circostanziare la “non possibilità 
di alcuna continuità aziendale e limitandosi a proporre la convocazione di un’Assemblea dei soci per 
illustrare tali situazioni e proporre la ricapitalizzazione della Società o la sua liquidazione”. 
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Anche il Dr. Ena ha recentemente rassegnato le dimissioni e il Presidente attuale è il dr. Gulleri. 
La Società continua a versare in una situazione di grave crisi finanziaria, come evidenziato dal Presidente 
nella relazione sulla gestione 2014 (Consiglio di Amministrazione 24 febbraio 2015).In attesa di 
conoscere le determinazioni dei soci, nel corso del 2014 la Società ha provveduto a razionalizzare i diversi 
settori in cui opera la Società e a sospendere le attività che procuravano le maggiori perdite. 
Per quanto riguarda il futuro, il primo obiettivo che si propone la Società è quello di affrontare le esigenze 
finanziarie attraverso la ripresa delle attività che costituiscono la ragion d’essere della Società stessa, 
ossia scuola di equitazione, affitto box, campi primaverili ed estivi. 
Questa ripresa dovrà essere accompagnata dalla razionalizzazione dei rapporti giuridici e amministrativi e 
da un’adeguata attività di marketing. 
Il secondo obiettivo è quello di accompagnare la ripresa delle attività con una riflessione sull’ingente 
patrimonio immobiliare della Società, la cui valorizzazione è assolutamente strategica e presuppone un 
adeguato piano di attuazione urbanistica. E’ stato pertanto promosso un piano di riordino fondiario, 
riguardante le aree di proprietà del Comune e della Società Ippica, ubicate nel Lungomare Poetto, 
riordino per il quale è sorta la necessità di approfondimenti tecnici. 
 

 

Centralabs S.c. a r.l. 
 

Oggetto e attività sociale:  
realizzazione di attività atte a promuovere lo sviluppo scientifico e tecnologico delle imprese di 
piccole o medie dimensioni, svolgendo un ruolo teso a favorire il trasferimento tecnologico e 
l'innovazione attraverso l'erogazione di servizi ad elevato contenuto scientifico e tecnologico 
quale risultato di attività di ricerca di eccellenza. 
 
Capitale sociale:    € 19.500,00  
Capitale versato dalla Camera:    €  4.200,00 – 21,54%  
Risultati economici ultimi tre esercizi: 
2012:  € - 8.933 
2013:  €   2.333 
2014: dato non disponibile 
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 1 
DIPENDENTI AL 31.03.2015: 3 
 
Note: 
Il 2014 ha visto la società impegnata sul fronte della ricerca e del trasferimento tecnologico a supporto 
sia di enti pubblici sia di privati, in ottemperanza agli obiettivi statutari della società consortile. Rispetto 
agli esercizi precedenti, tuttavia, il corso del 2014 è stato connotato da un altalenante attività scientifico-
tecnologica, dovuta a cause indipendenti dalla volontà amministrativa e tecnica di CentraLabs e 
rintracciabili, al contrario, in scelte imprenditoriali da parte di committenze private che hanno influenzato 
l’andamento economico del Centro. In relazione alle attività di ricerca e supporto tecnologico, si deve 
registrare, infatti, che l’incarico relativo allo supporto scientifico e tecnologico per lo sviluppo del Piano 
Sostenibile della Costa Smeralda, affidato dalla Qatar Holding & Co. è stato sospeso dall’ultimo semestre 
del 2014, per cause legate alle valutazioni imprenditoriali in via di ridefinizione da parte della società 
qatarina. Tale situazione ha fatto registrare una sostanziale contrazione dei ricavi previsti per il 2014 con 
conseguente decremento delle Entrate.  
Il maggiore impegno si è profuso nelle attività' di supporto ai progetti di ricerca, tuttora in corso, in 
collaborazione con il DICAAR e il CIREM dell’Università di Cagliari. La maggior parte di esse sono legate al 
supporto tecnico, e riferite ad attività finanziate dalla Legge Regionale n. 7/2007 legate al settore della 
Simulazione virtuale in ambito portuale e stradale, ai Sistemi di informazione territoriale e reti di 
trasporto, alla logistica nei Sistemi di Trasporto, 
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CCT APRAS Centro di competenza tecnologica su analisi e prevenzione del rischio 
ambientale della Sardegna S.c. a r.l. 

 

Oggetto e attività sociale:  
sviluppo scientifico-tecnologico per le PMI nel settore del rischio ambientale, teso a favorire 
l'innovazione e il trasferimento tecnologico e l'innovazione attraverso l'erogazione di servizi ad 
elevato contenuto scientifico e tecnologico quale risultato di attività di ricerca di eccellenza. 
 

Capitale sociale:     € 21.500,00  
Capitale versato dalla Camera: €   1. 000,00 -  4,651% 
Risultati economici ultimi tre esercizi: 
2012: € - 41.956,00 
2013: € - 21.214,00 
2014: € - 14.704,00 
 
Onere sul bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 1 
DIPENDENTI AL 16.01.2015: 0                    
 
 
Società per le quali è stata completata la procedura di dismissione nel 2015: 
 
Sardaleasing S.p.A. 

Oggetto e attività sociale:  
operazioni e locazione finanziaria  
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 93.951.350,00                                                 
Capitale sottoscritto dalla Camera:  €       33.779,54 – 0,04%  

 (valore nominale) 
 

Patrimonio netto al 31.12.2014:   € 142.468.477,00 

 
 
Risultati economici ultimi tre esercizi:  
2012: € 1.450.407,00 
2013: € 1.508.145,00  
2014: €    676.972,00 
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 8 
DIPENDENTI AL 31.03.2015: 81 
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Banca di Sassari S.p.A. 

Oggetto e attività sociale:  
operazioni e servizi bancari 
 
Capitale sociale al 31.12.2014:   € 74.458.606,80                                                 
Capitale sottoscritto dalla Camera:  €        11.412,00– 0,015% 

Patrimonio netto al 31.12.2014:   €  242.190.205,00 

Risultati economici ultimi tre esercizi:  
2012: € 5.152.343,00 
2013: € 4.012.955,00  
2014: € 4.020.561,00 
 
Onere a carico del bilancio camerale 2014: € 0 
 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 9 
DIPENDENTI AL 31.03.2015: 544 
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Le valutazioni 

 

1) Il Piano conferma la partecipazione dell’ente nelle seguenti società in house del sistema 

camerale, in ragione dell’interesse all’acquisizione delle prestazioni per la qualità dei servizi e 

la convenienza economica: 

1) Ecocerved s.c. a r.l.; 

2) IC Outsourcing s.c. a r.l.;  

3) Infocamere s.c.p.a.; 

4) Tecnoservicecamere s.c.p.a.; 

 

nonché nelle seguenti società in house, in quanto in liquidazione: 

1) Job Camere S.r.l. in liquidazione; 

2) Retecamere  s.c. a r.l. in liquidazione; 

 

2) Il Piano conferma la partecipazione dell’ente anche in n. 3 società che svolgono attività “di 

interesse economico generale a livello locale” nel rispetto di quanto disposto dall’art. 2, co. 4, 

L. n. 580/1993 e ss.mm.ii., ossia:   

 

1) So.G.Aer. S.p.A., controllata dalla Camera, per la gestione dell’aeroporto di Cagliari, 

assume una rilevanza strategica a livello nazionale ed è di fondamentale importanza per lo 

sviluppo economico e turistico di tutto il territorio regionale. Nel 2009 è stato avviata la 

procedura di dismissione di una parte delle quote azionarie, pari al 40%, detenute dalla 

Camera. La procedura si è conclusa nel 2013 senza l’aggiudicazione ai soggetti che 

avevano presentato regolare offerta. In linea con quanto già stabilito, la Camera conferma 

la volontà di dare corso a una nuova procedura di dismissione del 40% delle azioni. 

 

2) G.A.L. (Gruppo Azione Locale) Linas Campidano S.c. a r.l., che, nel perseguire misure 

e azioni di sviluppo locale rurale, catalizza e gestisce i contributi finanziari erogati 

dall'Unione europea e dal Fondo europeo agricolo di orientamento e di garanzia, 

assicurando una sinergia tra la Camera e gli enti locali territoriali nazionali e sovranazionali 

e con università ed enti di ricerca;    

 

3) G.A.L. (Gruppo Azione Locale) Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano S.c. a r.l., 

per le stesse motivazioni espresse per il Gal Linas Campidano. 
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3) Il Piano, in attesa della conclusione della procedura di liquidazione, conferma la 

partecipazione nella società Consorzio Centro Commerciale Ingrosso S.r.l. - Intergross 

S.r.l. in liquidazione. Infatti, la società è in fase di liquidazione, per scioglimento, dal 14 

dicembre 1994, 

La Camera è tra i soggetti destinatari degli esiti della procedura liquidativa, per quanto 

concerne la propria quota di partecipazione a suo tempo conferita di € 720,00, pari al 6,97% 

del capitale sociale, il quale risulta ammontare € 10.329,14. L’ultimo verbale di assemblea 

depositato presso il Registro delle Imprese risale al 21 giugno 2010 e riferisce che la 

liquidazione si sta protraendo per il ritardo con cui sono erogati i rimborsi d’imposta. Inoltre, 

l’ultimo bilancio depositato risale all’anno 2009 e la società, pertanto, dovrebbe essere 

cancellata d’ufficio dal Registro delle Imprese, atteso che l’art. 2490, ultimo comma, c.c., 

prevede tale effetto come conseguenza dell’omesso deposito del bilancio per oltre tre anni 

consecutivi. Tuttavia, non può procedersi alla cancellazione in quanto dagli atti del Registro 

delle Imprese, risulta che la società ha pagato il diritto annuale sino all’anno 2012 e dai dati 

dell’Agenzia delle Entrate risulta che la società ha depositato i modelli I.V.A. fino all’anno 2014, 

e il Modello Unico e l’Irap sino all’anno 2013, dimostrando una movimentazione di attività che 

impedisce di considerare cessata la società.     

Ugualmente rimane in attesa della conclusione della procedura di liquidazione del Laboratorio 

Chimico Merceologico della Sardegna S.c. a r.l., per il quale si conferma, quindi, la 

partecipazione. 

Nell’assemblea straordinaria del 21 ottobre 2015, è stata deliberata la messa in liquidazione, 

procedura per la quale l’Ente seguirà sviluppo ed esiti.  
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Le dismissioni previste nel Piano   

 

1) Il Piano stabilisce di portare a compimento la fase esecutiva delle dismissioni già deliberate 

dalla Camera e la cui procedura non è ancora conclusa. Il riferimento è alle determinazioni del 

Commissario n. 10  e n. 12 del 10 settembre 2015 che stabiliscono, rispettivamente, la 

dismissione della società Sardegna Fiere S.r.l., per scioglimento, e la dismissione della 

società Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l., con promozione della convocazione 

della assemblea al fine di proporre lo scioglimento della società e, in subordine, con esercizio 

del diritto di recesso. 

Come si evince dai menzionati provvedimenti la dismissione di Sardegna Fiere S.r.l., nella 

quale la Camera ha una partecipazione totalitaria, si giustifica per le seguenti circostanze:  

a) l’oggetto sociale non è conforme al modello legale imposto dall’art. 3, comma 27, della L. 

244/2007, n. 244, non essendo strategica e strettamente strumentale al perseguimento 

delle finalità istituzionali della Camera di commercio, come elencate nell’art. 2 della L. 

580/93 e ss.mm. e ii.;  

b) la società non è attiva e non ha dipendenti;  

c) le spese di gestione ordinaria stanno, con il tempo, erodendo il capitale sociale; 

d) la società ha chiuso gli esercizi del triennio 2012-2014 con risultati economici negativi, 

tanto che non si intravedono prospettive attendibili di sviluppo della società. 

 

Dal canto suo, la dismissione di Sardegna Certificazione Agroalimentare S.r.l., nella quale 

la Camera è socia di maggioranza,  si giustifica per le seguenti circostanze:  

a) la società non può considerarsi strategica e strettamente strumentale al perseguimento 

delle finalità istituzionali della Camera di commercio, come elencate nell’art. 2 della L. 

580/93 e ss.mm. e ii.;  

b) la società risulta ancora inattiva non disponendo delle necessarie autorizzazioni, come 

rilevato nella Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2014;  

c) gli esercizi dell’ultimo triennio si sono chiusi con perdite (anno 2014: € -1897,00; anno 

2013: € -2291,00; anno 2012: € -1730,00), determinate dai costi di gestione, e destinate 

nel tempo a erodere il capitale sociale;  

d) la società non ha dipendenti e non sussistono attendibili prospettive di sviluppo dell’attività 

aziendale.   
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2)  Il Piano stabilisce di dismettere la partecipazione delle seguenti n. 5 società in house: 

- Borsa Merci Telematica s.c.p.a; 

- Dintec S.c. a r.l. 

- Isnart S.c.p a. 

- Sistema Camerale Servizi S.r.l.; 

- Uniontrasporti s.c.r.l. 

 

Non considerate strategiche e in considerazione del fatto che il comma 611 della legge di 

stabilità 2015 non solo conferma le disposizioni della legge 244/2007 ma prevede che le 

amministrazioni pubbliche svolgano un’ulteriore attività di razionalizzazione alla luce di cinque 

criteri previsti dalla norma in oggetto (elencati nelle lettere da a) ad e) del comma 611), il 

primo dei quali fa riferimento all’eliminazione di quelle società che non siano indispensabili al 

perseguimento delle finalità istituzionali. La valutazione sulla non indispensabilità si fonda su 

un criterio più rigido rispetto a quello della stretta necessarietà, previsto dalla norma del 2007. 

 

3) Il Piano stabilisce, inoltre, di dismettere la partecipazione dell’ente: 

- nella Società Ippica S.r.l., nella quale la Camera è socia di minoranza (16,055%). Le 

ragioni della scelta operata si possono rinvenire nelle seguenti circostanze:  

a) l’oggetto sociale non è conforme al modello legale imposto dall’art. 3, comma 27, della L. 

244/2007, n. 244, non essendo strettamente strumentale al perseguimento delle finalità 

istituzionali della Camera di commercio, come anche rilevato, per sé, dall’altro socio 

pubblico di maggioranza, il Comune di Cagliari, secondo quanto risulta dal verbale della 

società del 19 febbraio 2015;  

b) la gravissima situazione finanziaria della società di cui la Camera già ha preso atto con le 

comunicazioni di Giunta, n. 1 del 7 ottobre 2014, e n. 1 del 16 settembre 2014, non offre 

prospettive di continuità aziendale, come dichiarato dal Presidente della società nella 

relazione del 31 luglio 2014;  

c) seppur la legge di stabilità 2014 (art. 1, comma 569, L. 27 dicembre 2013) ha introdotto, 

in deroga ai presupposti individuati dall’art. 2437 c.c., il diritto di recesso ex lege per 

consentire la fuoriuscita degli enti pubblici dalle società di capitali per le quali non ricorrono 

più le condizioni per detenere la relativa partecipazione, considerata, tuttavia, la 

dichiarazione di intenti della rimanente socia pubblica Agris, Agenzia della Regione 

Autonoma della Sardegna, di voler rilevare l’attività (come risulta dalla menzionata 

comunicazione di Giunta n. 1 del 7 ottobre 2014), e considerato, altresì, l’interesse di 

alcuni investitori privati stranieri per l’acquisto della stessa società (come risulta dalla 
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menzionata comunicazione di Giunta n. 1 del 16 settembre 2014) il cui valore aggiunto le è 

conferito dal contesto naturalistico e ambientalistico di indiscutibile bellezza in cui è inserito 

l’ippodromo, nell’intento, comunque, di evitare che la Camera sopporti i costi delle 

sofferenze di bilancio (risultato economico anno 2013, € - 192.472,00), cercando, al 

contempo, di conseguire il massimo ricavo possibile, appare opportuno e conveniente, 

procedere alla cessione della partecipazione camerale nel rispetto dell’art. 6 dello statuto 

sociale che prevede  il diritto di prelazione a favore degli altri soci, a parità di condizioni, 

avviando, in subordine, procedura a evidenza pubblica di alienazione della partecipazione in 

questione, per addivenire al recesso ex lege solo in caso di esito negativo della vendita; 

La dismissione della società in parola, come prevista dal Piano, dovrà avvenire mediante 

cessione della partecipazione nel rispetto del diritto di prelazione spettante agli altri soci, a 

parità di condizioni, e secondo quanto prescritto, in ordine alle modalità della cessione, dall’art. 

46, comma 3 del DPR 254/2005, in base al quale le vendite sono stipulate mediante trattativa 

privata fino a un valore inferiore o uguale a € 41.000,00, e mediante asta pubblica o licitazione 

privata per importi superiori. 

 

- nella società Agroqualità S.p.a, nella quale la Camera ha una partecipazione 

minoritaria assieme all’Unioncamere, ad altre Camere di Commercio e ad altri enti privati nel 

rispetto di quanto disposto dallo stesso art. 2, co. 4, L. n. 580/1993 e ss.mm.ii. che consente 

la partecipazione, secondo le norme del codice civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad 

organismi anche associativi, ad enti, a consorzi e a società. Si tratta di una partecipata “di 

sistema”, per la quale, considerato che in questi ultimi anni non sono stati attivati progetti di 

collaborazione con la Camera di Commercio di Cagliari nè risultano essere stati svolti servizi di 

particolare rilevanza a favore delle imprese del territorio, si ritiene opportuna la dismissione, 

sulla base di quanto disposto dal criterio di cui alla legge 23 dicembre 2014, n.190, comma 

611 lettera a).  

 

 
4) Come già indicato nel Piano, tra gli esiti applicativi dei criteri di razionalizzazione delle 

partecipazioni societarie, deve ritenersi compreso il riordino della posizione della Camera di 

commercio sia rispetto ai centri di competenza tecnologici universitari sia rispetto all’adesione 

alla Free Zone S.c.p.a., manifestata dalla Camera nel 2013, per la quale è mancato un 

riscontro dei soci alla volontà dell’Ente di acquisire le quote azionarie nella misura del 2% e 

fino a un massimo del 20%.   
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Per i primi, che assumono forma di società consortili a responsabilità limitata, devono essere 

richieste, a titolo di restituzione, le quote di capitale sociale conferite dalla Camera, senza che 

sia seguito l’ingresso formale della stessa nelle relative compagini societarie, con la 

conseguenza che, pertanto, la Camera risulta socio di fatto. I Centri in parola sono: 

1) Centralabs   

2) CCT APRAS - Centro di competenza tecnologica su analisi e prevenzione del rischio 

ambientale della Sardegna, la quale, comunque, ha un numero di dipendenti (pari a zero) 

inferiore al numero degli amministratori (pari a uno); ha chiuso gli ultimi tre esercizi 

finanziari con perdite importanti, pari a € - 41.956 nel 2012, € - 21.214 nel 2013, € -

14.704 nel 2014. 

 

Per quanto concerne la mancata formalizzazione dell’adesione della Camera alla società Free 

Zone S.c.p.A, si provvederà a comunicare ai soci la volontà di non dar seguito a quanto 

disposto con le deliberazioni n.73 dell’8 maggio 2007 e n.64 del 28 giugno 2013 
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