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• Che cos’è la sostenibilità e su quali pilastri poggia?

• Che cosa si misura della sostenibilità e come, evoluzione normativa

• I benefici di predisporre il bilancio di sostenibilità

• Presentazione del Percorso di autovalutazione sulla sostenibilità aziendale

Agenda
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Sostenibilità: perché ne sentiamo parlare
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Nell’attuale contesto di forte cambiamento, emerge la necessità di creare valore
nel lungo periodo attraverso una lettura più completa del sistema, per
identificare e governare i rischi economici, finanziari, ambientali, sociali, di
governance.

Questa visione integrata porta alla definizione di sostenibilità, intesa come la
capacità di generare valore nel lungo periodo, integrando alle valutazioni
economico-finanziarie le valutazioni ESG (cioè legate a parametri connessi a
Environment, Social e di Governance), senza pregiudicare le risorse a
disposizione delle generazioni future.

Possiamo considerare la sostenibilità come sinonimo di continuità.

Sostenibilità: una definizione
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È il programma di 
azione per le 

Persone, il Pianeta e 
la Prosperità

Considera le tre 
dimensioni dello 

sviluppo sostenibile –
economica, sociale 

ed ecologica.

Recepisce la Direttiva 
Europea sulla Non 

Financial Disclosure.

Si delineano i primi 
obblighi di 

rendicontazione per 
le imprese.

Decreto Legislativo 
254/2016

Agenda 2030 per lo 
Sviluppo Sostenibile

Codice di Corporate 
Governance – Borsa 

Italiana
Definisce il «successo 

sostenibile» come 
“l’obiettivo per la 

creazione di valore nel 
lungo termine a 

beneficio degli azionisti, 
tenendo conto degli 
interessi degli altri 

stakeholder rilevanti per 
l’impresa”.

2020 2021 2022

Direttiva sul Report 
di Sostenibilità

Proposta di direttiva 
sul Dovere di 

Diligenza

Prevede un 
aggiornamento delle 
previsioni contenute 

nella Direttiva sulla Non 
Financial Disclosure.

Prevede il dovere degli 
amministratori di 

individuare, attenuare, 
cessare gli effetti 

negativi delle attività di 
impresa sui diritti 

umani, sull’ambiente, 
con attenzione alla 
catena di fornitura

2015 2016

Regolamento SFDR

Regolamento 
Tassonomia

Sostenibilità: un percorso iniziato da lontano
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Nuova direttiva sul Report di Sostenibilità
Il 21 aprile 2021 è stata presentata la proposta di nuova direttiva relativa al Report di Sostenibilità.
La proposta di direttiva è stata adottata il 10 novembre 2022 dalla seduta plenaria del Parlamento
europeo.
Il Consiglio ha adottato a sua volta la proposta il 28 novembre e la CSRD è stata pubblicata sulla
Gazzetta Ufficiale dell'Unione europea il 16 dicembre 2022.

Proposta di nuova Direttiva  UE sul Report di SostenibilitàNon Financial Disclosure
D. Lgs. 254/2016

Grandi imprese, banche e assicurazioni, quotate e non 
quotate, e Gruppi con 
più di 250 dipendenti medi all’anno e 
a) attivo di stato patrimoniale > 20 milioni di € 
oppure 
b) ricavi netti delle vendite e prestazioni > 40 milioni di €;

Enti di interesse pubblico (imprese quotate, banche, 
assicurazioni) con 
più di 500 dipendenti medi all’anno e 
a) attivo di stato patrimoniale > 20 milioni di € 
oppure 
b) ricavi netti delle vendite e prestazioni > 40 milioni di €;

Imprese quotate (anche PMI quotate dal 2027)

Filiali UE di società non UE*

A 49.000 imprese tenute alla rendicontazione di 
sostenibilità

DA 11.700 imprese soggette con l’attuale direttiva
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Standard di riferimento
Primo anno di 

rendicontazione
Tipologia di rendicontazioneTipologia di impresa

ESRS2024 (pubblicazione 2025)Obbligatoria
Grande impresa 
già soggetta alla DNF

ESRS2025 (pubblicazione 2026)Obbligatoria
Grande impresa 
non soggetta alla DNF

ESRS per SMEs2026 (pubblicazione 2027)Obbligatoria
Piccola e media impresa 
quotata

ESRS per SMEsVolontaria
Piccola e media impresa 
non quotata

ESRS per SMEsVolontaria
Micro impresa 
(quotata e non quotata)

Misurazione: standard attuali 
e prospettive /1  

Parametro:

Ricavi netti €

Parametro:

Totale attivo €

Parametro:

Dipendenti medi

Tipologia di 
impresa

> 40.000.000> 20.000.000> 250Grande impresa
< 40.000.000< 20.000.000< 250Media impresa

< 8.000.000< 4.000.000< 50Piccola impresa
< 700.000< 350.000< 10Micro impresa 

Cultura della sostenibilità: crescita delle competenze in previsione dell’introduzione degli Standard Europei di Rendicontazione di Sostenibilità
Il Labirinto – Luglio 2022 – Fondazione Centro Studi UNGDCEC – IlSole24Ore Professionale - https://www.centrostudiungdcec.it/labirinto/
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Misurazione: standard attuali 
e prospettive /2 

Numero di impreseTipologia di rendicontazione
210DNF

3.010CSRD

Cultura della sostenibilità: crescita delle competenze in previsione dell’introduzione degli Standard 
Europei di Rendicontazione di Sostenibilità
Il Labirinto – Luglio 2022 – Fondazione Centro Studi UNGDCEC – IlSole24Ore Professionale -
https://www.centrostudiungdcec.it/labirinto/

*Parametrato su dati Bilancio 2020

Numero 
impreseRegione

1.045Lombardia
325Lazio
312Veneto
310Emilia Romagna
257Piemonte
143Toscana

93Campania
88Trentino Alto Adige
85Friuli Venezia Giulia
73Puglia
58Marche
55Liguria
49Sicilia
45Abruzzo
32Umbria
16Sardegna

9Basilicata
7Calabria
6Valle d'Aosta
2Molise

3.010Totale
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Misurazione: standard attuali e prospettive /3 

Cultura della sostenibilità: crescita delle competenze in previsione dell’introduzione degli Standard Europei di Rendicontazione di Sostenibilità
Il Labirinto – Luglio 2022 – Fondazione Centro Studi UNGDCEC – IlSole24Ore Professionale - https://www.centrostudiungdcec.it/labirinto/

Media ricavi nettiN° impreseSettore
274.695 1.328Attività manifatturiere
449.148 474Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli
268.822 215Trasporto e magazzinaggio
360.580 157Servizi di informazione e comunicazione
169.231 142Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese
196.863 119Attività professionali, scientifiche e tecniche

1.295.993 118Attività finanziarie e assicurative
135.553 100Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e risanamento
78.777 90Sanità e assistenza sociale

200.950 90Costruzioni
70.809 64Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione

1.882.658 46Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata
100.280 24Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento
130.689 12Altre attività di servizi
145.018 12Agricoltura, silvicoltura e pesca
113.765 10Attività immobiliari
31.231 4Istruzione

223.664 4Estrazione di minerali da cave e miniere
3.0001Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria

3.010Totale
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• Importanza della filiera

• Materialità delle tematiche di sostenibilità

• Capitali intangibili

• Comparabilità delle informazioni, uno stesso linguaggio per le imprese

Per favorire la rendicontazione nelle PMI:

- saranno previsti degli standard di settore;

- saranno previsti degli standard semplificati per le PMI.

Nuova direttiva sul Report di Sostenibilità – novità 
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Filiera

• Filiera: promuovere comportamenti consapevoli 
tra i fornitori per incrementare gli standard di sostenibilità.

• Risorse finanziarie: accesso alle risorse finanziarie a 
migliori condizioni.

• Territorio: attraverso il coinvolgimento degli 
stakeholder e della filiera, possibilità di sviluppare 
sinergie nel territorio di appartenenza.

• Internazionalizzazione: legame positivo tra sostenibilità e 
visibilità a livello internazionale.

• Investimenti: effettuare scelte di investimenti consapevoli, 
ad esempio nella digitalizzazione o nell’ammodernamento 
degli impianti produttivi.

• Talenti: possibilità di attrarre le migliori risorse umane.

• Comunicazione: raccontare lo scopo dell’impresa attraverso 
informazioni  qualitative e quantitative affidabili, facendo emergere 
gli elementi distintivi e la progettualità sui temi ESG.

"First movers"


