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Deliberazione n. 62 del 19 settembre 2019

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni della Camera di Commercio di
Cagliari - art. 20 d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175.

La Giunta camerale

Accertata da parte del Presidente la sua regolare composizione e costituzione;

Visto l'art. 20 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e ss.mm.e ii, che richiede alle pubbliche
amministrazioni di effettuare un‘analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, entro il 31 dicembre di ogni
anno, secondo i criteri previsti nel sopra citato decreto, un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione
ove ricorrano i presupposti;

Considerato che Ila Camera di Commercio, nel rispetto di tale decreto, ha
tempestivamente adottato un piano di razionalizzazione con determinazione del
Commissario Straordinario n. 22 dell'11 novembre 2015, poi aggiornato con determinazione
dello stesso Commissario Straordinario n. 47 dell’11 agosto 2016;

Considerato che il predetto piano € stato rivisto dalla Giunta camerale con deliberazione
n. 22 del 15 marzo 2017, in attuazione dell’art. 24 del menzionato decreto 175/2016, come
aggiornato dal decreto n. 100/2017, che imponeva alle pubbliche amministrazioni di
provvedere, entro sei mesi dall’entrata in vigore del decreto, vale a dire entro il 23 marzo
2017, con atto motivato, alla ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di
entrata in vigore del decreto stesso, ossia alla data del 23 settembre 2016;

Considerato che, dall'analisi dell’assetto complessivo delle attuali partecipazioni camerali,
risultante dalla Tabella A — societa in dismissione, e dalla Tabella B — societa partecipate, da
allegare alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale, emerge la
sussistenza dei presupposti per un’ulteriore razionalizzazione, ai sensi del menzionato
comma 2, dell’art. 20 del decreto 175/2016;

Considerato che, per quanto attiene alle societa in dismissione di cui alla Tabella A, la
Camera risulta ancora socia in quanto la relativa procedura non si & conclusa per le
seguenti ragioni:

- per le societa in liquidazione e necessario attendere la chiusura della procedura
liguidatoria: la Societa Ippica di Cagliari Srl € in liquidazione dal 26 gennaio 2018; il
Laboratorio Chimico Merceologico scarl € in liquidazione dal 21 ottobre 2015, e in data
30 luglio 2018 e stato sottoscritto il contratto di cessione del ramo di azienda;

- la societa Borsa Merci Telematica Scpa, con nota n. 459 del 1° settembre 2016, ha
comunicato in via generale che il riconoscimento del recesso delle Camere dalla societa,
di competenza delllAssemblea dei soci, sarebbe stato rimesso alle valutazioni
conseguenti ai contenuti e alla attuazione della riforma camerale, ancora in fase di
conclusione; la procedura finalizzata alla cessione della quota di proprieta alla Camera di
Commercio di Bologna non & andata a buon fine;
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Richiamate le proprie deliberazioni n.12 del 14 febbraio 2019, n.24 del 18 marzo 2019 e
n.40 del 14 maggio 2019 con le quali la Giunta camerale ha riesaminato la situazione,
rispettivamente, delle societa Si Camera S.rl, G.A.L. Sulcis Iglesiente, Capoterra e
Campidano di Cagliari s.c.a r.I e Dintec S.c.a r.l, per le quali era stata avviata la procedura di
dismissione, e, dopo aver verificato la presenza dei presupposti hormativi (in particolare, la
chiusura in attivo degli ultimi bilanci di esercizio, la mancata previsione di una quota sociale
annuale a carico dell’Ente, la presenza di un interesse diretto e attuale alla permanenza
nella societa e lo stretto raccordo dellattivita svolta con le finalita istituzionali dell’Ente) ha
stabilito la permanenza della Camera nella compagine societaria;

Valutato che, per quanto attiene alle quindici societa attualmente partecipate direttamente
(n. 13) e indirettamente (n. 2), di cui alla Tabella B:

- quattro societa (Biotecne — Intergross — Job Camere — Retecamere), si trovavano gia in
stato di liquidazione prima della entrata in vigore della disciplina normativa sopra richiamata
della razionalizzazione e, quindi, la Camera non ha potuto dismettere in attesa della
conclusione della relativa procedura;

- per la societa Job Camere Srl in liquidazione: 1) I'assemblea dei soci, in data 23 febbraio
2018, ha deliberato all'unanimita di conferire mandato al liquidatore, per esplorare e
verificare l'interesse di eventuali soggetti all'acquisto totalitario della societa, ed essendo
pervenute manifestazioni di interesse da parte di due societa, in data 28 giugno 2018, ha
deliberato la prosecuzione della procedura di cessione totalitaria delle quote societarie; 2)
con nota n. 1150 del 27 luglio 2018, la societa Ecocerved Scarl, che detiene una
partecipazione nella societa Job Camere Srl in liquidazione, e che a sua volta € partecipata
dalla Camera di commercio, in base allo Statuto, ha chiesto autorizzazione a conferire lo
stesso mandato al liquidatore;

- delle undici che risultano attive, sei sono societa in house che rispettano le finalita e gli
scopi statutari propri delle Camere di commercio, producendo servizi strumentali ai propri
soci e allo svolgimento delle loro funzioni, come previste dalla legge di riforma camerale,
mentre le altre svolgono compiti e funzioni fondamentali per il perseguimento delle funzioni
istituzionali dell’Ente;

Dopo aver attentamente valutato la situazione relativa ai dati di bilancio e all’attivita svolta
dalle restanti societa partecipate che ha evidenziato:

- che tutte le societa hanno chiuso il bilancio 2018 in attivo, eccezion fatta per Biotecne e
Intergross e Retecamere, che non hanno depositato il predetto bilancio, e la Sogaer
Security S.p.a, partecipata indirettamente, che € in perdita;

- Dintec & passata da un attivo di bilancio nel 2017 di euro 4.766,00 a un attivo 2018 di
euro 32.552,00; So.G.Aer € passata da un bilancio attivo 2017 di euro 2.925.287,00 a un
bilancio attivo 2018 di 3.751.935,00; Sogaerdyn & passata da un bilancio attivo 2017 di
euro 131.416,00 a un bilancio attivo 2018 di euro 1.045.251,00; Job Camere € passata da
un bilancio attivo 2017 di euro 137.191,00 a un bilancio attivo 2018 di euro 1.440.597,00;
Tecnoservicecamere € passata da un attivo nel 2017 di euro 71.278,00 a un attivo nel
2018 di euro 104.690,00;

Inteso, in esito a tale valutazione, confermare la partecipazione della Camera di
Commercio nelle seguenti quindici societa:
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1. BIOTECNE - CONSORZIO PER LE RICERCHE E LO SVILUPPO DELLE BIOTECNOLOGIE — IN
LIQUIDAZIONE

2. CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA - S.C.R.L. - DINTEC - S.C.R.L.

3. ECOCERVED SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA, O IN BREVE "ECOCERVED
S.CAR.L."

4. GAL SULCIS IGLESIENTE, CAPOTERRA E CAMPIDANO DI CAGLIARI S.C.A.R.L.

5. IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE "IC
OUTSOURCING S.C.R.L."

6. INFOCAMERE - SOCIETA' CONSORTILE DI INFORMATICA DELLE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE
PER AZIONI

7. INTERGROSS S.R.L. - CONSORZIO CENTRO COMMERCIALE INGROSSO S.R.L. — IN LIQUIDAZIONE

8. JOB CAMERE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA", IN BREVE "JOB CAMERE S.R.L. — IN
LIQUIDAZIONE

9. RETECAMERE - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE "RETECAMERE - S.
CONS. R. L." = IN LIQUIDAZIONE

10. SI.CAMERA - SISTEMA CAMERALE SERVIZI S.C. AR.L.

11. SOCIETA' GESTIONE AEROPORTO S.P.A." E IN FORMA ABBREVIATA "SO.GA.ER. S.P.A."

12. SO.GA.ER. SECURITY S.P.A. — Partecipazione indiretta

13. SOGAERDYN S.P.A. - Partecipazione indiretta

14. TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI - T.S. CAMERE S.C.P.A.

15. UNIONTRASPORTI SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Considerato che le societa in dismissione passano, cosi, da otto a quattro (per avvenuto
completamento della procedura di dismissione della partecipata Isnart e avendo
manifestato la volonta di mantenere la partecipazione nelle societa Dintec, Gal Sulcis e
Si.Camera) secondo I'elenco sotto riportato:

1. BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA S.C.P.A. - BMTI S.C.PA.
2. LABORATORIO CHIMICO MERCEOLOGICO DELLA SARDEGNA - S.C.R.L. IN LIQUIDAZIONE
3. SOCIETA' IPPICA DI CAGLIARI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Considerato che la razionalizzazione in oggetto ha riguardato anche le Aziende speciali
dell’Ente e che con deliberazione del Consiglio camerale n. 12 del 28 novembre 2017 &
stato approvato il bilancio finale di liquidazione dell’Azienda speciale Fiera Internazionale
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della Sardegna e il relativo piano di riparto, con definitiva cessazione della predetta
Azienda;

Considerato che, in esito delle decisioni assunte, la Giunta deve approvare, a norma
dell’art. 20 del d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, il Piano di Riassetto per la Razionalizzazione e
la relativa Relazione Tecnica contenuti in forma schematica nella Tabella C, che si ritiene di
poter approvare, allegandola alla presente deliberazione per farne parte integrante e
sostanziale;

Considerato che lart. 20, comma 4, del decreto 175/2016, prevede che, ove
I'Amministrazione abbia adottato un piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre
dell'anno successivo deve approvare una relazione sulla sua attuazione, evidenziando i
risultati conseguiti;

Considerato, al riguardo, che, in ottemperanza all'art. 24 dello stesso decreto, la Giunta
camerale ha proceduto, con la deliberazione n. 22 del 15 marzo 2017, alla prescritta
ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del testo
normativo, ossia alla data del 23 settembre 2016, e che tale ricognizione, come previsto
dalla norma, ha costituito aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione gia
adottato, ai sensi della previgente normativa, con le citate determinazioni del Commissario
Straordinario n. 22 dell’l11 novembre 2015 e n. 47 dell’11 agosto 2016;

Considerato, pertanto, che, entro il prossimo 31 dicembre 2019, la Camera di commercio
deve approvare la relazione sullo stato di attuazione della ricognizione-aggiornamento delle
partecipazioni di cui alla deliberazione n. 80/2018;

Esaminata, a tal fine, la relazione schematica sull'attuazione della razionalizzazione delle
partecipazioni della Camera di Commercio come sopra descritta, contenuta nella Tabella D
da allegare alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

Ritenuto di poter approvare la relazione in parola;

Preso atto che la presente deliberazione, contenente |'analisi dell’assetto complessivo delle
partecipazioni camerali (Tabelle A e B), nonché il nuovo Piano di Razionalizzazione con la
relativa Relazione Tecnica (Tabella C) e la Relazione sull’attuazione del piano di
razionalizzazione precedentemente adottato (Tabella D), deve essere inviata, a horma del
testo unico 175/2016, alla sezione della Corte dei conti per la Regione Sardegna, e al
Ministero dell’'Economia e delle Finanze;

Vista la legge 29 dicembre 1993, n. 580, recante "“Riordinamento delle Camere di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura”, cosi come modificata dal decreto
legislativo 25 novembre 2016, n. 219;

Visto lo Statuto camerale, approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 2 del 17
luglio 2001 e modificato da ultimo con deliberazione n. 13 del 28 novembre 2017;

Visto il D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”;

Vista la deliberazione del Consiglio camerale n. 5 del 19 dicembre 2018 con la quale &
stata approvata la Relazione Previsionale e programmatica per il 2019, ai sensi dell’articolo
5 del sopra menzionato D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254;

Vista la deliberazione n. 2 dell'8 febbraio 2019 con la quale il Consiglio camerale ha
approvato il preventivo economico per |'esercizio 2019;
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Richiamata la deliberazione n. 33 del 9 aprile 2019 con la quale la Giunta ha approvato |l
Piano della performance per il triennio 2019-2021;

Sentito il Segretario Generale;
- all'unanimita,

Delibera

1) di prendere atto dell'assetto complessivo delle partecipazioni camerali come emerge
dalla Tabella A — societa in dismissione, e dalla Tabella B — societa partecijpate, che si
allegano alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

2) di confermare per le ragioni espresse in premessa e qui richiamate espressamente la
partecipazione della Camera di commercio nelle seguenti quindici societa:

1. BIOTECNE - CONSORZIO PER LE RICERCHE E LO SVILUPPO DELLE BIOTECNOLOGIE — IN
LIQUIDAZIONE

2. CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA - S.C.R.L. - DINTEC - S.C.R.L.

3. ECOCERVED SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA, O IN BREVE "ECOCERVED
S.CAAR.L."

4. GAL SULCIS IGLESIENTE, CAPOTERRA E CAMPIDANO DI CAGLIARI S.C.A.R.L.

5. IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE "IC
OUTSOURCING S.C.R.L."

6. INFOCAMERE - SOCIETA' CONSORTILE DI INFORMATICA DELLE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE
PER AZIONI

7. INTERGROSS S.R.L. - CONSORZIO CENTRO COMMERCIALE INGROSSO S.R.L. — IN LIQUIDAZIONE

8. JOB CAMERE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA", IN BREVE "JOB CAMERE S.R.L. = IN
LIQUIDAZIONE

9. RETECAMERE - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE "RETECAMERE - S.
CONS. R. L." = IN LIQUIDAZIONE

10. SI.CAMERA - SISTEMA CAMERALE SERVIZI S.C. AR.L.

11. SOCIETA' GESTIONE AEROPORTO S.P.A." E IN FORMA ABBREVIATA "SO.GA.ER. S.P.A."

12. SO.GA.ER. SECURITY S.P.A. — Partecipazione indiretta

13. SOGAERDYN S.P.A. - Partecipazione indiretta

14. TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI - T.S. CAMERE S.C.P.A.

15. UNIONTRASPORTI SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
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3)
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),

6)

di approvare, a norma dell’art. 20 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, il Piano di riassetto
per la Razionalizzazione delle partecipazioni societarie della Camera di Commercio di
Cagliari e la relativa Relazione Tecnica contenuti in forma schematica nella Tabella C,
allegata alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

di approvare la Relazione schematica annuale sull’attuazione del piano di
razionalizzazione della Camera di commercio di Cagliari di cui alle determinazioni del
Commissario Straordinario n. 22 dell'11 novembre 2015 e n. 47 dell'11 agosto 2016, e di
cui alle deliberazioni di Giunta n. 22 del 15 marzo 2017 e n.80 del 16 ottobre 2018,
contenuta nella Tabella D che si allega alla presente deliberazione per farne parte
integrante e sostanziale;

di inviare la presente deliberazione alla sezione della Corte dei conti per la Regione
Sardegna e al Ministero dell’'Economia e delle Finanze;

di dare mandato al Segretario Generale di porre in essere tutti i provvedimenti di
carattere amministrativo e contabile necessari per la corretta applicazione della presente
deliberazione;

7) di dare immediata esecutivita al presente provvedimento.

La presente deliberazione sara pubblicata all’Albo camerale informatico di questa Camera di
Commercio, istituito ai sensi dell'art. 32, Legge n. 69/2009, conformemente a quanto
previsto dall’art. 34 dello Statuto camerale.

Cagliari, 19 settembre 2019

II Segretario Generale Il Presidente
(Enrico Salvatore Massidda) (Maurizio de Pascale)
(firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005) (firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005)
Firmato digitalmente da Firmato digitalmente da
ENRICO SALVATORE MASSIDDA MAUR'Z'O DE PASCALE

Data e ora della firma: 18/10/2019 13:46:10

Data e ora della firma: 22/10/2019 11:06:06



TABELLA A - SOCIETA' IN DISMISSIONE

06044201009

RM-942928

Gestione della
piattaforma della
Borsa Merci
Telematica per i
prodotti agricoli,
agroenergetici,
agroalimentari, ittici e
i correlati servizi
logistici

0,012%

IN DISMISSIONE

31/12/2050

€
7.068,64
sopesa
per I'anno
2019

www.bmti.it

€

2.335,00

€

26.776,00

€

2.976,00

nessuno

SCADENZA CdA: Approvazione bilancio esercizio 2021

Presidente del

Consiglio di 20.882,00 €
Andrea ZANLARI L . (compenso lordo
Amministrazion
e annuo)
2.952,00 €
Tommaso DE SIMONE Consigliere | (compenso lordo
annuo)
2.952,00 €
Giada GRANDI Consigliere | (compenso lordo
annuo)

la B.M.T.l. ha
comunicato che il
riconoscimento del
recesso delle Camere
dalla societa, di
competenza
dellAssemblea dei
soci, sarebbe stato
rimesso alle
valutazioni
conseguenti ai
contenuti e alla
attuazione della
riforma camerale,
ancora in via di
definizione. La
procedura di cessione
della quota alla
Camera di Commercio
di Bologna si &
conclusa
negativamente nel
luglio 2019 con la
comunicazione della
mancanza di interesse
da parte della CCIAA
di Bologna



http://www.bmti.it/#

TABELLA A - SOCIETA' IN DISMISSIONE

Fornire agli operatori
economici un

qualificato servizio di 100% In data 30.07.2018 &
rova. consulenza e stato sottoscritto
02439520921 pcertificazione delle IN contratto di cessione
. . : 31/12/2020 1 www.labsardegna.it | non disponibile| non disponibile | non disponibile | nessuno [Sergio VACCA LIQUIDATORE n.d. d'azienda con un
merci e dei prodotti | SCIOGLIMENTO . .
CA-200039 ; . . privato, selezionato a
nei settori di analisi E .
rispondenti alle LIQUIDAZIONE seguito di gara
) pubblica
esigenza della
economia locale
Promozione e
sviluppo del cavallo 16,055%
sardo e dello sport E' stato comunicato il
80011290923 | ippico in Sardegna, IN recesso ed & stato
favorire I'allevamento SCIOGLIMENTO 31/12/2050 1 1 € 17.317,00|-€ 130.016,00|-€ 246.773,00 1 richiesto il valore della
CA-12687 di cavalli da sella e lo E IQUIDATORE : LEONE LUIGI NOMINATO CON ATTO DEL 26/01/1] uota
svolgimento delle LIOUIDAZIONE q
manifestazioni Q
sportive
SCADENZA CdA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al
31/12/2020
Antonio MARROCU Presidente [Nessun compenso
Servizi per la Anna Paola ATZORI Vice Presidente|Nessun compenso A segui_to della
i i delibera Giunta n. 80
valorizzazione delle del 16 ottobre 2018. &
i Elena PIRAS Consigliere |Nessun compenso ’
02418080921 rhséi[iife”ed?j’riﬂe 1,464% 9 PENSO] stato comunicato alla
- . .gali pi .it] , .094, .020, . - ieta a di
legate allidentita IN DISMISSIONE| 31/12/2050 1 www.galinascampidano.itf € 7,00 |-€ 67.094,00 | € 1.020,00 | nessuno Dario PIRAS Consigliere | Nessun compenso societa la volonta di
CA-198554 - recedere
culturale, sociale ed .
- A o (lettera trasmessa via
economica dei territori Mauro PUSCEDDU Consigliere [ Nessun compenso|  pec il 06.12.2018
n. 0024902)
Michela DESSI' Consigliere |Nessun compenso
Maria Carla PANI Consigliere |Nessun compenso
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Tabella B - SOCIETA' PARTECIPATE

01901860922

CA-149158

Ricerca scientifica,
formazione e
mediazione
tecnologica con
particolare riferimento
alle biotecnologie

IN
LIQUIDAZIONE
(dal 29.03.13)

€

1.800,00

web.tiscali.it/biotecne

non disponibile

non disponibile

non disponibile

nessuno

Liquidatore: da
nominare (a seguito del
decesso nel 2016 del
liquidatore nominato)

La procedura di liquidazione
si € arrestata a seguito del
decesso del liquidatore nel

2016. | soci sono stati
invitati a nominarne uno
nuovo. Alla data del 1°
settembre 2019 non sono
pervenute ulteriori
comunicazioni.

Supporto e
promozione sui temi
dellinnovazione

SCADENZA CdA: Approvazione bilancio esercizio 2021

Massimo GUASCONI

Presidente del
Consiglio di
Amministrazion

€22.500,00 +
spese di trasferta

04338251004 RM- tecnologica, 31/12/2050 I www.dintec.it € 713400 | € 476600 | €  32.552,00 1 e
733457 certificazione e e €2.00000%
qualita, Loretta CREDARO Consigliere e di trasfert
organizzazione e ZpZGZE(})O |0(r)as ena
. \ . . . +
sviluppo d'impresa Maurizio de PASCALE |Consigliere .
spese di trasferta
Nominati con atto del 26/04/17 durata in carica tre esercizi
Produzione,
distribuzione di dati ) )
relativi all'ambiente Enrico MIGLIAVACCA Presidente €12.000
ed all'ecologia, con
03991350376 particolare riferimento Marco CONTE Consigliere € 4.400
alla realizzazione e 0,186% 31/12/2050 1 www.ecocerved.it | € 177.233,00 | € 256.922,00 | € 215.412,00 | nessuno
RM-778272 gestfone di soﬁware, Roberto CROSTA Consigliere €4.400
di banche dati,
sistemi informativi di o
monitoraggio Paolo MIGNONE Consigliere € 4.400
Rossella Amelia -
PULSONI Consigliere €4.400
SCADENZA CdA: 31/12/2020
Cristoforo Luciano PIRAS Presidente €70,00 (gettone presenza)
] ] Antonello PILLONI Consigliere | €50,00 (gettone presenza) | Con deliberazione n.24 del
02324550926 Attuazione di 333% - — 18 marzo 2019, la Giunta
strategie di sviluppo ’ 31/12/2020 /i www.galsulcisiglesiente.itl € 2.171,00 | € 529,00 | € 207,00 | nessuno [Sergio LAI Consigliere [ €50,00 (gettone presenza) |ha stabilito di sospendere la
CA-176827 rurale Bruno FISANOTTI Consigliere | €50,00 (gettone presenza) | Proceduradi dismissione
precedentemente avviata
Ivo MELIS Consigliere €50,00(gettone presenza)
Emma COSA Consigliere €50,00 (gettone presenza)
Elisabetta SECCI Consigliere €50,00(gettone presenza)
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Tabella B - SOCIETA' PARTECIPATE

Servizi di
acquisizione ed
elaborazione dati,

SCADENZA CdA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2020

gestione di servizi Gavino SINI Presidente € 14.500,00
volti
04408300285 allimmagazzinament - L
oedalla 0,102% 31/12/2050 I www.icoutsourcing.it | € 120.258,00 | € 152.095.00 | €  31.042,00 | nessuno |C1OVaNN& MARCHESE | Consigliere € 5.500,00
PD-387437 movimentazione di ; -
Marco Enrico Maria .
archivi cartacei ACCORNERO Consigliere € 5.500,00
nonche al loro
riversamento, Dino DE SANTIS Consigliere € 5.500,00
conservazione ed
archiviazione ottici Sergio GELAIN Consigliere € 5.500,00
Nominati con atto del 23/05/19 scadenza dopo 3 esercizi
Lorenzo TAGLIAVANTI Presidente € 40.000,00
Gestione del sistema Antonio SANTOCONO | Vice Presidente € 16.000,00
02313821007 informatico, supporto
e consulenza 0,167% 31/12/2050 | € 3.101,00 www.infocamere.it € 643.020,00 € 338.487,00 € 252.625,00 nessuno
RM-804877 informatica, Carlo SANGALLI Consigliere € 16.000,00
elaborazione dati
Giada GRANDI Consigliere € 16.000,00
Elena VASCO Consigliere € 16.000,00
) ) Il liquidatore, pur a fronte di
Data chiusura di 6.97% specifiche richieste e solleciti,
01712240926 esercizio 31/12/2009 ' non ha trasmesso alcuna
Procedure in corso: IN 31/12/2030 1 1" 1" I I Nessuno [Nicola GRILLETTI LIQUIDATORE I recente comunicazione sullo
} L stato di avanzamento della
CA-139450 scioglimento e LIQUIDAZIONE

liquidazione
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Tabella B - SOCIETA' PARTECIPATE

04117630287

PD-363191

Supporto ai temi della

gestione dei flussi
documentali

0,101%

IN

LIQUIDAZIONE

31/12/2050

1

www.jobcamere.it

31.186,00 | €

137.191,00 | €

1.440.597,00

F
nessuno

SCHINAIA

rancesco Maria

LIQUIDATORE

n.d.

08618091006

RM-1106621

Promuove, coordina
e realizza attivita e
servizi nell'ambito
dell'orientamento,
della formazione
professionale, della
cultura
imprenditoriale,
analisi sul mercato
del lavoro, sulle
professioni, sulla
formazione e sui
fenomeni di sviluppo
economico e sociale

0,266%

IN
LIQUIDAZIONE

31/12/2050

3.000,00

www.retecamere.it

-€

6.392,00 |-€

3.233,00

non disponibile

nessuno

Giovanni CAPPA

LIQUIDATORE

n.d.

NOMINA con atto del 13/11/2017

12620491006

CA-153121

Realizzazione

funzioni e attivita di
assistenza al sistema
camerale italiano, con
particolare riferimento
a studi, ricerche,
iniziative progettuali ,
assistenza e supporto
tecnico-specialistico

0,11%

31/12/2050

Www.Ssicamera.camcom.it

€

52.754,00

€

45.268,00

€

32.498,00

Durata in carica: fino all'approvazione bilancio 31.12.2019

Klaus ALGIERI

Presidente del
Consiglio di
Amministrazion
e

27.000,00 € (compenso

lordo annuo)

Nessuno

Giuseppe ALBERTINI

Consigliere

3.000,00 € (compenso

lordo annuo)

Maria Lucia PILUTTI
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Consigliere

3.000,00 € (compenso
lordo annuo)
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Tabella B - SOCIETA' PARTECIPATE

NOMINATI con atto del 15/07/19 SCADENZA CdA: fino

all'approvazione al 31/12/2019

5-Ai
sensi
dell'art.
21, lett h,
dello
Attivita di sviluppo, statuto
gestione degli camerale . . .
impianti e delle ) la PINNA Gavino Presidente 50.000,00 Euro annuali
01960070926 infrastrutture 94,353% 31/12/2050 1l WMM € 479.936,00 | € 2.925.287,00 | € 3.751.935,00 Giunta SCANU Alberto amm. de]egato 30000'00 Euro annuali
dell'aeroporto di designa i MANCA Barbara cons!gl!ere 15.000,00 Euro annuali . .
Cagliari-Elmas rapprese [BERTOLOTT! Alberto | consigliere 15.000,00 Euro annuali |Lattuale CdA e stato
ntanti|P'LLONI Monica consigliere 15.000,00 Euro annuali |designato con deliberazione
camerali della Giunta n. 49 del
negli 25/06/2019
organism
i esterni.
Nomina con atto del 24/05/2019 SCADENZA CdA: FINO
APPROV. BILANCIO al 31/12/2019
Mura Fausto Presidente 7.000 Euro annuali
La societa ha guale Demurtas Giorgio Luigi Amm.re 12.500 Euro annuali
oggetto sociale Delegato
esclusivo presso
I'aeroporto di Cagliari
Elmas I'esercizio di - i Efigi il ;
02540190929 tutte le operazioni indiretta I I 1" € 24.314,00 | € 82.316,00 |-€ 262.789,00 | Nessuno Secci Efisio Consigliere 3:500,00 Euro annuall
CA 206751 oo (100% Sogaer)
indicate nel
regolamento recante
le norme di
attuazione dell'art.5 Schirru Lucia Consigliere 3.500,00 Euro annuali
delD.L. 18.1.92,n.9
Lecca Gian Francesco Consigliere 3.500,00 Euro annuali
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Tabella B - SOCIETA' PARTECIPATE

La societa ha per
oggetto l'esercizio dei

NOMINATI con atto del 14/05/2019 SCADENZA CdA: FINO
APPROV. BILANCIO al 31/12/2019

servizi di assistenza a indiretta TIZZANO Vitangelo Presidente 10.000
02366800924 terra connessi con il (100% Sogaer) 1 I I € 268.385,00 | € 131.416,00 [ € 1.045.251,00 | nessuno |BOLOGNESE Roberto |amm. delegato 17.000
trasporto aereo PUDDU Graziella consigliere 5.000
(handling BIGGIO Luigi consigliere 5.000
aeroportuale) VINCI Cristiana consigliere 5.000
SCADENZA CdA: 23/09/2019
Lorenzo TAGLIAVANTI Presidente € 30.000,00
Paolo BERTOLINO Amm.re € 50.000,00
Assistenza tecnico- Delegato
amministrativa per le Alfredo Zini
04786421000 procedure richieste (nominato con atto del Consigliere € 6.000,00
per il rilascio delle 0,173% 31/12/2050 /i \Www.tecnoservicecamere.| € 139.017,00 | € 71.278,00 €  104.690,00 | nessuno [22/05/19)
RM-803107 autorizzazioni e per le
procedure di appa|to Mafalda LUONGO Consigliere € 6.000,00
dei lavori.
Giancarlo BANCHIERI Consigliere € 6.000,00
NOMINATI con atto del 18/07/2017 SCADENZA CdA: 17/07/2020 Durata in
carica: 3 anni
Alberto ZAMBIANCHI
(nominato con atto del Presidente  |€ 20.000,00
19/12/18)
08624711001 romsoi?g:ert:u? temi i igli
R ol ittt 0,120% 31/12/2050 | €  325,00| www.uniontrasportiit | € 6.251,00 | € 379900 | €  3.108,00 | nessuno |Efica CORTI Consigliere  [Nessun compenso
RM-1107092 L !
logistica e trasporti
Antonio PAOLETTI Consigliere  [Nessun compenso
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Tabella C

PIANO DI RIASSETTO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
DELLE PARTECIPAZIONI CAMERALI IN SOCIETA' E ASSOCIAZIONI
(art. 20 D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175)

Si richiamano i Piani di razionalizzazione delle societa partecipate deliberati dalla Giunta camerale
negli anni compresi dal 2015 al 2018 in conformita alle disposizioni contenute nel Decreto
legislativo 19 agosto 2016, n.175. Dall'esito dell'analisi del quadro rappresentativo delle
partecipazioni della Camera di commercio di Cagliari nelle societa, come contenuto nelle Tabelle A
e B, scaturisce, in base alla scelta politica operata dalla Giunta, nel corso della seduta del 19
settembre 2019, il Piano di riassetto per la razionalizzazione di seguito riportato in modo
schematico-tabellare.

SOCIETA'

PARTECIPATE IN DISMISSIONE

1. BIOTECNE - CONSORZIO PER LE RICERCHE E LO 1. BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA
SVILUPPO DELLE BIOTECNOLOGIE — IN LIQUIDAZIONE S.C.P.A. - BMTI S.C.P.A.

2. CONSORZIO PER L'TNNOVAZIONE TECNOLOGICA - 2. LABORATORIO CHIMICO MERCEOLOGICO
S.C.R.L. - DINTEC - S.C.R.L. DELLA SARDEGNA - S.C.R.L.

3. ECOCERVED SOCIETA' CONSORTILE A 3. SOCIETA' IPPICA DI CAGLIARI S.R.L
RESPONSABILITA' LIMITATA, O IN BREVE "ECOCERVED

S.CAR.L"

4. GAL SULCIS IGLESIENTE, CAPOTERRA E CAMPIDANO DI | 4. G.A.L. LINAS CAMPIDANO SOCIETA'
CAGLIARI S.C.A.R.L. CONSORTILE A R.L

5. IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA' LIMITATA /
IN BREVE "IC OUTSOURCING S.C.R.L."

6. INFOCAMERE - SOCIETA' CONSORTILE DI
INFORMATICA DELLE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE /
PER AZIONI

7. INTERGROSS S.R.L. -
CONSORZIO CENTRO COMMERCIALE INGROSSO S.R.L. — /
IN LIQUIDAZIONE

8. JOB CAMERE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA",
IN BREVE "JOB CAMERE S.R.L. — IN LIQUIDAZIONE

/
9. RETECAMERE - SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE "RETECAMERE - S. /
CONS. R. L." = IN LIQUIDAZIONE
10. SI.CAMERA - SISTEMA CAMERALE SERVIZI S.C. AR.L. /
11. SOCIETA' GESTIONE AEROPORTO S.P.A." "SO.GA.ER. /

S.P.A."




/
12. SO.GA.ER. SECURITY S.P.A. — Partecipazione
indiretta

/
13. SOGAERDYN S.P.A. - Partecipazione indiretta
14. TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE /
PER AZIONI - T.S. CAMERE S.C.P.A.
15. UNIONTRASPORTI SOCIETA' CONSORTILE A /
RESPONSABILITA' LIMITATA

RELAZIONE TECNICA

A) Si riportano di seguito le schede tecniche relative alle quindici societa rispetto alle quali si €
stabilito di mantenere la partecipazione con le seguenti osservazioni che sono scaturite da
un‘accurata valutazione in merito alle singole partecipazioni societarie:

- quattro societa si trovavano gia in stato di liquidazione prima della entrata in vigore della
disciplina impositiva della razionalizzazione (Biotecne - Intergross — Job Camere -
Retecamere);peertanto, la Camera non ha potuto dismettere dette societa in attesa della
conclusione della relativa procedura;

- le restanti undici societa partecipate risultano attive;

- € apparso opportuno confermare le motivazioni che giustificano il mantenimento della
partecipazione camerale nella relativa compagine, gia espresse nei precedenti provvedimenti
di razionalizzazione, ossia nelle determinazioni del Commissario Straordinario n. 22 dell’'l1l
novembre 2015 e n. 47 dell’11 agosto 2016, e nelle deliberazioni n. 22 del 15 marzo 2017 e n.
80 del 16 ottobre 2018 alle quali si rinvia integralmente per relazione. La Giunta inoltre
conferma le motivazioni assunte nelle recenti deliberazioni della nn.12 del 14 febbraio 2019
(con la quale ¢ stata esaminata la partecipazione nella societa in house Si.Camera — Sistema
camerale Servizi S.c.a r.l.), n.24 del 18 marzo 2019 (con la quale & stata esaminata la
partecipazione nelle societa G.A.L. Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano di Cagliari Sc. a
r.. e G.A.L. Linas Campidano S.c. a r.l.) e n. 40 del 14 maggio 2019 (con la quale & stata
esaminata la partecipazione nella societa Consorzio per I'innovazione Tecnologica Dintec S.c. a

r.l.);

- tutte le societa indicate hanno chiuso il bilancio 2018 in attivo, eccezion fatta per Biotecne,
Intergross S.r.l. e Retecamere per le quali non € stato depositato il bilancio, Sogaer Security
(partecipata indiretta) che evidenzia una perdita;

- cinque societa, gia in attivo nel 2017, hanno registrato un netto miglioramento: Dintec &
passata da un attivo del bilancio 2017 pari a euro 4.766,00 a un dato del 2018 di euro di
32.552,00; So.G.Aer da euro 2.925.287,00 del 2017 a euro 3.751.935,00 nel 2018; Sogaerdyn &
passata euro 131.416,00 nel 2017 a euro 1.045.251,00 nel 2018; Job Camere € passata da un
bilancio attivo 2017 di euro 137.191,00 a un bilancio attivo 2018 di euro 1.440.597,00;
Tecnoservicecamere ha infine registrato un miglioramento da euro 71.278,00 nel 2017 a euro
104.690,00 nel 2018;

- come evidenziato nella Tabella B, per una societa, la Sogaer Security (partecipata
indirettamente,) il bilancio 2018 ha evidenziato una perdita di euro 262.789,00 a fronte di un
attivo del 2017 pari a euro 82.316,00;

- le societa per le quali € stata valutata e confermata la partecipazione svolgono attivita di beni o
di servizi strettamente necessaria per le finalita istituzionali dell’Ente e a carattere strategico e,
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per quanto concerne le societa in house, si conferma che le stesse hanno svolto e svolgono
attivita e servizi a supporto delle attivita istituzionali dell’Ente appunto nella forma dell'in house
providing e cid permette all'Ente di avvalersi, nel rispetto della normativa sugli affidamenti, di
servizi usufruibili solo dai soci a condizioni economicamente piu vantaggiose.

1. Biotecne - Consorzio per le ricerche e lo sviluppo delle biotecnologie - In
liquidazione.

Impresa in SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Capitale sociale: 6.204,00 euro

Partecipazione camerale: € in corso di accertamento atteso che la Camera non compare socia dagli
atti del Registro Imprese

Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto sociale:

il consorzio ha lo scopo di promuovere gli sviluppi applicativi della ricerca biotecnologica, con azioni
mirate alla ricaduta produttiva ed occupazionale, curando il trasferimento in campo delle
innovazioni, l'industrializzazione e la gestione economica delle iniziative anche mediante la
creazione di apposite strutture.

il consorzio formula motivate previsioni sugli sviluppi industriali nelle diverse aree regionali,
nell'intento di attivare nuova imprenditorialita in campo biotecnologico.

il consorzio puo, in particolare, svolgere attivita di ricerca applicata sulle biotecnologie di interesse
biomedico, ambientale, agroalimentare ed energetico e attivita di formazione per ricercatori e
tecnici specializzati.

il consorzio puo, inoltre, gestire attivita collaterali in accordo con soggetti diversi, i cui interessi
siano compatibili con gli scopi del consorzio, al fine di ricercare e promuovere la ricaduta
economica, sociale e occupazionale delle iniziative anche attraverso specifiche attivita formative.

il consorzio puo, infine, svolgere tutte le altre operazioni di carattere economico e societario utili
e/o necessarie per il conseguimento dell'oggetto consortile.

Soci: n. 8

Liquidatore: in attesa di nuova nomina

2. Dintec - Consorzio per I'innovazione tecnologica S.c.r.l.

Capitale sociale:

deliberato € 551.473,09
sottoscritto € 551.473,09
versato € 551.473,09

Partecipazione camerale. € 678,60 — 0,12%
Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto sociale:

La societa', nell'ambito dei prodotti e dei processi produttivi delle imprese e della Pubblica
amministrazione, ha per oggetto:

A) l'ideazione, la progettazione e la realizzazione di interventi sui temi della innovazione e start up
d'impresa, della sostenibilita’ ambientale ed energetica, della tutela del consumatore e della fede
pubblica, della vigilanza e controllo sulla sicurezza e conformita' dei prodotti e degli strumenti
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soggetti alla disciplina della metrologia legale, della qualita’ e della certificazione, della
competitivita' ed efficienza delle imprese, della Pubblica amministrazione e dei territori;

B) l'ideazione, la progettazione e la realizzazione di interventi di efficientamento organizzativo e di
reingegnerizzazione dei processi delleimprese e della pubblica ammini-strazione, anche attraverso
la definizione e il monitoraggio di standard di qualita' delle prestazioni e servizi digitali;

C) lo sviluppo di collaborazioni con il sistema formativo ed universitario e quello della ricerca
pubblica e privata negli ambiti precedentemente indicati;

D) la realizzazione e diffusione di studi, ricerche ed analisi a supporto delle precedenti azioni
anche attraverso la progettazione, realizzazione e gestione di banche dati e servizi digitali;

E) la promozione e partecipazione a progetti di ricerca in ambito europeo e internazionale anche in
collaborazione con istituzioni e organizzazioni pubbliche o private di altri Paesi;

F) l'assistenza tecnica, la raccolta, l'elaborazione, la diffusione di informazioni concernenti gli
standard tecnici, la normativa tecnica vigente o in fase di elaborazione a livello nazionale ed
internazionale, la sostenibilita' ambientale ed energetica, la metrologia legale e la sicurezza ed
etichettatura dei prodotti, la certificazione di qualita' e i soggetti che operano in tale ambito, anche
indirizzate ad azioni di informazione, sensibilizzazione e stimolo, per la competitivita' delle imprese;
G) l'implementazione di sistemi di gestione, tracciabilita' ed efficientamento delle filiere produttive;
H) l'ideazione, la progettazione e la realizzazione di interventi di qualificazione delle produzioni e
delle imprese.

La societa' ha lo scopo di ampliare e di mettere in comune le attivita' svolte dai soci, utilizzando
anche le loro rispettive strutture territoriali, sui temi dell'innovazione, della qualita’ e della
certificazione.

La societa' potra' infine compiere, purche' non nei confronti del pubblico e in via strettamente
strumentale per il raggiungimento dell'oggetto sociale, fermi restando i limiti di legge per le
societa' in house, tutte le operazioni mobiliari, immobiliari e finanziarie, utili e/o opportune,
nonche' potra' assumere, sempre in via strumentale e non a scopo di collocamento, partecipazioni
in altre societa' e/o enti costituiti 0 da costituire. I prodotti e servizi della societa' sono rivolti
prevalentemente ai soci.

Soci:45
Attivita: servizi relativi alla diffusione di norme tecniche e per la certificazione di qualita’
COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N.3

DIPENDENTI AL 31.03.2019. N. 22

3. Ecocerved s.c.a.r.l.

Capitale sociale:

deliberato € 2.500.000,00
sottoscritto € 2.500.000,00
versato € 2.500.000,00

Partecipazione camerale. € 4.670,28 - 0,187%
Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto sociale (Statuto):

la societa non ha scopo di lucro e ha il compito di progettare, realizzare, gestire ed avviare sistemi
informativi in materia ambientale, in tutte le loro componenti, nell'interesse e per conto delle
Camere di commercio, delle loro Unioni, Associazioni, Aziende, Fondazioni o Societa Partecipate.
Essa pud anche attendere alla realizzazione di servizi informatici per le altre Amministrazioni
Pubbliche per le quali il sistema camerale svolga funzioni delegate, abbia rapporti di carattere
istituzionale, abbia stipulato convenzioni o accordi di programma. La societa ha altresi ad oggetto
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la produzione, la distribuzione di dati relativi all'ambiente ed all’ecologia, con particolare
riferimento alla realizzazione e gestione di software, di banche dati, sistemi informativi e di
monitoraggio.

Soci n. 42

in ragione delle finalita consortili possono essere soci esclusivamente le Camere di commercio, le
Unioni Regionali, I'Unioncamere, le societa controllate dalle Camere di commercio.

Attivita:

la societa supporta le Camere di commercio nell’assolvimento dei compiti conferiti dal legislatore
nel campo ambientale, progettando e realizzando soluzioni gestionali che integrano applicazioni
informatiche, competenze in materia giuridica e ambientale e garantendo costante assistenza nello
svolgimento delle attivita. Si occupa dell‘archiviazione delle pratiche e della documentazione
raccolta dalle Camere di Commercio e dalle Sezioni Regionali dell'Albo Nazionale Gestori
Ambientali, del MUD Modello Unico di Dichiarazione Ambientale e, a seguito della legge n.
102/2009 e del D.Lgs. n. 205/2010 del progetto SISTRI - Sistema Informativo di Tracciabilita dei
Rifiuti.

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5
DIPENDENTI AL 31.03.2019: N. 148

4. Gruppo Azione Locale (G.A.L) Sulcis Iglesiente, Capoterra e Campidano di Cagliari
S.c.ar.l

Capitale Sociale.

deliberato € 174.405,00
sottoscritto € 174.405,00
versato € 174.405,00

Partecipazione camerale. € 5.000,00 - 2,87%

Onetre sul bilancio camerale: € 0

Oggetto e attivita sociale:

produzione di servizi per la valorizzazione delle risorse endogene delle aree rurali, legate
all'identita culturale, sociale ed economica dei territori, e dell'attuazione di strategie di sviluppo
rurale attraverso i Piani di Sviluppo Locale; valorizzazione delle aree di competenza, attraverso la
promozione e il sostegno dei fattori di sviluppo economico, sociali ed occupazionali.

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 7
DIPENDENTT AL 31.03.2019: 3
Soci n. 122

5. IC Outsourcing s.c.r.l.
Capitale sociale:

deliberato € 372.000,00



sottoscritto € 372.000,00
versato € 372.000,00

Partecipazione camerale. € 381,42 - 0,10253%
Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto sociale (Statuto):

la societa non ha scopo di lucro e svolge ai sensi dell'articolo 4, del Decreto legislativo 19 agosto
2016 n. 175, servizi necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dei propri soci. La
societa ha per oggetto le seguenti attivita da svolgere esclusivamente a favore dei soci:

- la predisposizione, l'effettuazione e la gestione di servizi volti all'immagazzinamento ed alla
movimentazione di archivi cartacei nonché al loro riversamento, conservazione ed archiviazione
con strumenti ottici;

- la fornitura di servizi di acquisizione ed elaborazione dati;

- la fornitura di servizi informatici, ivi compresa la fornitura di hardware;

- la gestione del patrimonio immobiliare, anche attraverso la gestione logistica, amministrativa e
funzionale di sedi, uffici di rappresentanza e studi multiservizio e multiufficio, ivi compresa la forma
dell'Office Center;

- la gestione in outsourcing di attivita relative all'istruttoria e alla gestione di pratiche
amministrative;

- la gestione in outsourcing di sportelli informativi e/o abilitati al rilascio o ricevimento di documenti
amministrativi;

- la gestione in outsourcing di servizi di segreteria;

- la gestione in outsourcing di servizi di reception e assistenza al pubblico;

- la gestione in outsoucing di servizi di assistenza tecnica HW, SW e apparecchiature multimediali;
- la gestione in outsoucing di attivita relative all’emissione di supporti digitali.

In via meramente strumentale al perseguimento dell'oggetto sociale la societa consortile potra
inoltre assumere mutui e finanziamenti, la societa consortile, ai soli fini dell'attuazione dell'oggetto
sociale suindicato e nei limiti e con le modalita consentite dalla legge, potra compiere tutti gli atti
che i soci, a loro esclusivo giudizio, riterranno utili e necessari.

Le attivita della societa sono effettuate nello svolgimento dei compiti affidati dai soci, secondo le
previsioni dello statuto, in misura superiore alla soglia dell'80% del fatturato. la produzione
ulteriore rispetto a detto limite é consentita se la stessa permette di conseguire economie di scala
o altri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale.

Soci- n. 77

possono essere soci della societa esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni e le
societa del sistema camerale partecipate interamente dalle Camere di commercio e dalle loro
Unioni.

Attivita:

- servizi volti all'immagazzinamento ed alla movimentazione di archivi cartacei nonché il loro
riversamento, conservazione ed archiviazione con strumenti ottici (dal 01/09/2009);

- fornisce servizi di acquisizione ed elaborazione dati (dal 01/09/2009);

- servizi di gestione e coordinamento della conduzione degli immobili e gestione magazzino (dal
01/09/2009).

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5

DIPENDENTI AL 31.03.2019: N. 504



6. InfoCamere s.c.p.a.

Capitale sociale:

deliberato €17.670.000,00
sottoscritto €17.670.000,00
versato €17.670.000,00

Partecijpazione camerale. € 29.574,00 - 0,167%
Onere a carico del bilancio camerale: € 3.101,00

Oggetto sociale:

la societa non ha scopo di lucro e ha per oggetto il compito di approntare, organizzare e gestire
nell'interesse e per conto delle Camere di commercio e con criteri di economicita gestionale, un
sistema informatico nazionale, anche ai sensi dell'art. 8 della Legge n. 580/1993 e s.m.i. e delle
relative disposizioni attuative, in grado di trattare e distribuire in tempo reale anche a soggetti
terzi, atti, documenti e informazioni che la legge dispone siano oggetto di pubblicita legale o di
pubblicita notizia o che comunque scaturiscano da registri, albi, ruoli, elenchi e repertori tenuti
dalle Camere di commercio.

Soci n. 93
in ragione delle finalita consortili della societa possono essere soci della stessa esclusivamente le
Camere di commercio e le loro Unioni.

Attivita:

la societa gestisce i sistemi informativi e la rete delle Camere di commercio italiane, assicurando i
servizi consortili essenziali definiti nello statuto, come in particolare la gestione del Registro delle
Imprese. Altri servizi o progetti specifici vengono offerti a richiesta ai soci consortili. InfoCamere
assicura inoltre la diffusione dei dati di origine camerale indirettamente mediante una rete di
distributori e direttamente con il servizio di sportello telematica camerale. Le "attivita istituzionali"
da rendere a tutte le Camere di commercio sono: Registro Imprese (servizi camerali), Telemaco
Pay e Telemaco camerale, MUDA, Registro Protesti, Marchi e brevetti, Previdenza Artigiani,
Procedure Sanzioni Amministrative, Quality Check, Accesso rete internet e posta elettronica, servizi
per lo sviluppo dell'impresa.

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5

DIPENDENTI AL 31.03.2019: N. 853

7. Intergross S.rl. Consorzio Centro Commerciale Ingrosso S.r.l. -. in liquidazione
Capitale sociale al 31.12.2009. € 10.329,14

Partecipazione camerale: € 720,00 - 6,97%

Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto e attivita sociale:

la progettazione, la costruzione e la gestione di un centro commerciale nell'area del cagliaritano
per la promozione, l'innovazione, la razionalizzazione e lo sviluppo delle attivita commerciali dei
consorziati e del settore terziario in generale.



LIQUIDATORE: Grilletti Nicola

La societa € in fase di liquidazione, per scioglimento, dal 14 dicembre 1994.

La Camera ¢ tra i soggetti destinatari degli esiti della procedura liquidativa, per quanto concerne la
propria quota di partecipazione a suo tempo conferita di € 720,00, pari al 6,97% del capitale
sociale, il quale risulta ammontare € 10.329,14. L'ultimo verbale di assemblea depositato presso il
Registro delle Imprese risale al 21 giugno 2010 e riferisce che la liquidazione si sta protraendo per
il ritardo con cui sono erogati i rimborsi dimposta. Inoltre, I'ultimo bilancio depositato risale
all'lanno 2009 e la societa, pertanto, dovrebbe essere cancellata d'ufficio dal Registro delle
Imprese, atteso che l'art. 2490, ultimo comma, c.c., prevede tale effetto come conseguenza
dell'omesso deposito del bilancio per oltre tre anni consecutivi. Tuttavia, non pud procedersi alla
cancellazione in quanto dagli atti del Registro delle Imprese, risulta che la societa ha pagato il
diritto annuale sino all'anno 2012 e dai dati dell’Agenzia delle Entrate risulta che la societa ha
depositato i modelli I.V.A. fino all'anno 2014, e il Modello Unico e I'Trap sino all'anno 2013,
dimostrando una movimentazione di attivita che non ha consentito di considerare cessata la
societa stessa.

8. Job Camere s.r.l. - in liquidazione

Capitale sociale:

deliberato € 600.000,00
sottoscritto € 600.000,00
versato € 600.000,00

Partecipazione camerale: € 681,58 - 0,11%
Onere a carico del bilancio camerale. € 0

Oggetto sociale (Statuto):

la societa non persegue attivita commerciale, e svolge, ai sensi dell'art. 3, 27° comma, della Legge
24 dicembre 2007 n. 244, servizi necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dei propri
soci. La societa svolge esclusivamente a favore dei soci la "somministrazione di lavoro" ovvero la
fornitura professionale di mano d'opera, a tempo indeterminato o a termine, per lo svolgimento di
tutte le attivita di cui all'articolo 20 e ai sensi dell’articolo 4 del D.Lgs. n. 276/2003, la
“intermediazione”, la "ricerca e selezione del personale" e il "supporto alla ricollocazione
professionale" ai sensi dell'articolo 2 del D.Lgs. n. 276/2003.

Soci- n. 77
possono essere soci esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni e le societa del sistema
camerale partecipate interamente dalle Camere di commercio e dalle loro Unioni.

Attivita:

a seguito della scissione parziale della Outsourcing srl dal 2009 la societa ha finalizzato le proprie
attivita sulla somministrazione di lavoro a seguito di autorizzazione del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali. Oltre alle attivita di Agenzia per il Lavoro rivolta ai propri soci, la societa fornisce
marginalmente servizi di gestione del personale in outsourcing, supporto commerciale, consulenza
su gestione siti e servizi web.

LIQUIDATORE: Schinaia Francesco Maria

DIPENDENTI AL 31.03.2019: N. 18



9. Retecamere S.c.r.l. - in liquidazione

Capitale sociale:

deliberato: € 242.356,34
sottoscritto: € 242.356,34
versato: € 240.991,35

Partecijpazione camerale: € 643,88 - 0,265%
Onere a carico del bilancio camerale. € 3.000,00

Oggetto sociale:

la societa non ha scopo di lucro, e realizza le iniziative decise dai consorziati per il perseguimento
dei loro obiettivi programmatici, al fine di conseguire il pit proficuo raggiungimento degli interessi
generali del sistema camerale, partecipando attivamente alla vita associativa rappresentata da
Unioncamere, dalle Camere di Commercio e dagli altri soci. La Societa, in particolare, in ragione
della propria natura consortile, promuove lo sviluppo, il coordinamento e la realizzazione di attivita
e di servizi per valorizzare e sviluppare progetti, assistenza tecnica, consulenza, formazione,
comunicazione e sistemi informativi prevalentemente attraverso il sostegno dell'azione del sistema
delle Camere di Commercio in tutte le sue articolazioni e partecipazioni, con particolare attenzione
alle piccole e medie imprese, e cogliendo le opportunita di sviluppo provenienti dall'interazione con
la Pubblica Amministrazione centrale e locale, nonché con I'Unione Europea.

Socr: n. 100

in ragione delle finalita consortili perseguite possono essere soci della Societa esclusivamente: le
Camere di Commercio, le loro Unioni regionali, I'Unioncamere. Le altre societa del sistema
camerale e ogni altro soggetto o ente pubblico possono essere altresi ammesse quali soci
consorziati, solo se I'Assemblea riconosca che la loro presenza sia in base allo statuto essenziale e
strumentale all'esercizio dello scopo sociale.

Attivita:
promuove, coordina e realizza attivita e servizi nell'ambito dell'orientamento, della formazione

professionale, della cultura imprenditoriale, nonché analisi sul mercato del lavoro, sulle professioni,
sulla formazione e sui fenomeni di sviluppo economico e sociale.

LIQUIDATORE: Cappa Giovanni
DIPENDENTI AL 31.12.2014 (ultimo dato disponibile): N. 23

10. SI.Camera — Sistema Camerale Servizi S.c. a r.l.

Capitale sociale:

deliberato: € 4.009.935,00
sottoscritto: € 4.009.935,00
versato: € 4.009.935,00

Partecipazione camerale:. € 4.443,00 - 0,11%

Onere a carico del bilancio camerale: € 0

Oggetto sociale:

La societa' realizza le iniziative decise dai consorziati per il perseguimento dei loro obiettivi

programmatici, al fine di conseguire il piu' efficiente raggiungimento degli interessi generali del
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sistema camerale mediante la produzione di beni o servizi strumentali ai consorziati, nel rispetto
delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa
disciplina nazionale di riferimento, nonche' di servizi di committenza, ivi incluse le attivita' di
committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del d.lgs n. 50 del 2016.

Nell'ambito delle tematiche e delle competenze attribuite dalla legge al sistema camerale la societa’
svolge attivita' di assistenza tecnica, assistenza organizzativa e assistenza amministrativa, realizza
servizi e strumenti di comunicazione, effettua ogni altra attivita' di supporto operativo.

La societa' puo' compiere tutte le operazioni mobiliari, immobiliari, finanziarie, commerciali ed
industriali occorrenti per il conseguimento del proprio oggetto sociale, ivi compresa la costituzione
di societa' e la partecipazione in societa'. Essa potra', infine, in via non prevalente, prestare
fidejussioni, avalli, ipoteche e altre garanzie personali e reali

Soci: n.58
possono essere soci della societa esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni Regionali,
I'Unioncamere e le societa pubbliche controllate dalle Camere di commercio.

Attivita:
Realizzazione funzioni e attivita di assistenza al sistema camerale italiano, con particolare
riferimento a studi, ricerche, iniziative progettuali, assistenza e supporto tecnico-specialistico

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3
DIPENDENTI AL 31.03.2019 : N.70

11. So.G.Aer. S.p.a.

Capitale sociale: € 13.000.000,00
Partecipazione camerale: € 12.265.947,30 - 94,35%
Onere a carico del bilancio camerale: €0

Oggetto e attivita sociale:

La societa ha per oggetto principale Iattivita di sviluppo, progettazione, realizzazione,
adeguamento, gestione, manutenzione ed uso degli impianti e delle infrastrutture dell’aeroporto di
Cagliari-Elmas. E’ compresa nell'oggetto sociale in genere qualsiasi attivita connessa alla gestione
dell'aeroporto stesso e dei servizi aeroportuali e qualsiasi attivita commerciale che si possa
svolgere in ambito aeroportuale o che possa promuovere lo sviluppo del traffico ae5reo, del
turismo e del commercio nel bacino di traffico servito. In particolare la societa potra svolgere
anche attivita di handling, di servizi di assistenza a terra, di emissione biglietti aerei e lettere di
trasporto aereo, la vendita di servizi accessori al trasporto aereo quali, a titolo esemplificativo,
servizi alberghieri, autonoleggio, gestire agenzie di viaggio, svolgere i servizi di provveditoria di
bordo e di catering, attivita di ristorazione e simili, custodia bagagli e depositi in genere, svolgere
servizi di sicurezza e guardiania, di giardinaggio, manutenzioni civili ed impiantistiche nonché
pulizie anche a favore di terzi.

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 5
DIPENDENTI Al 31.03.2019: 151

12. Sogaer Security S.P.A. (partecipazione indiretta)
Capitale sociale: € 260.000,00 (n. 50.000 azioni)
Capitale sottoscritto dalla So.G.Aer.. € 260.000,00 — 100%
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Oggetto e attivita sociale:
servizi di sicurezza e vigilanza nell'ambito aeroportuale, sotto la vigilanza dell'ufficio della polizia di
stato presso lo scalo aereo.

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 5
DIPENDENTI Al 31.03.2019: 152

13. Sogaerdyn S.p.A. (partecipazione indiretta)
Capitale sociale: € 470.000,00
Capitale sottoscritto dalla So.G.Aer.: € 470.000,00 - 100%

Oggetto e attivita sociale:
esercizio, presso l'aeroporto di Cagliari-Elmas dei servizi di assistenza a terra connessi con il
trasporto aereo (handling aeroportuale)

COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 5
DIPENDENTI Al 31.03.2019. 190

14. Tecnoservicecamere S.c.p.a.

Capitale sociale:

deliberato: € 1.318.941,00
sottoscritto: € 1.318.941,00
versato: € 1.318.941,00

Partecipazione camerale. € 2.277,60 - 0,173%
Onere a carico del bilancio camerale. € 0

Oggetto sociale (Statuto).

la societa non ha scopo di lucro e si propone di costituire una organizzazione comune per |'attivita
di assistenza e consulenza nei settori tecnico-progettuali, compresi studi di fattibilita, ricerche,
progettazioni e validazioni di progetti, direzione dei lavori, valutazione di congruita tecnico-
economica e perizie attraverso tecnici a cio preposti, studi di impatto ambientale, e nei settori
finanziari, mobiliari e immobiliari, concernenti la costruzione, la ristrutturazione, il monitoraggio e
l'organizzazione e gestione delle strutture e delle infrastrutture di interesse comune dei soci e dei
servizi di tecnologia avanzata.

Soci: n. 85
possono essere soci della societa esclusivamente le Camere di commercio, le loro Unioni Regionali,
I'Unioncamere e le societa pubbliche controllate dalle Camere di commercio.

Attivita:
Servizi integrati di gestione agli edifici.
Assistenza e consulenza nei settori tecnico progettuali concernente I'organizzazione e la gestione
degli immobili e dei patrimoni immobiliari. Assistenza e consulenza nei settori tecnico progettuali,
finanziari, immobiliari concernenti la costruzione, la ristrutturazione, il monitoraggio e
I'organizzazione delle strutture e delle infrastrutture di interesse comune dei soci.
Consulenza ed assistenza integrata nell'applicazione del D.Lgs 81/2008 e ss. mm. e redazione
piani di emergenza ed antincendio ai sensi del dm 10.03.98.
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Attivita' di consulenza in materia di igiene e sicurezza e di medicina del lavoro sui luoghi di lavoro.
Gestione patrimoniale ed immobiliare dei soci ed assistenza per i problemi del lavoro ed ecologici.
Installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione degli impianti: elettrici - elettronici -
di riscaldamento - idrosanitari - a gas — di sollevamento - di protezione antincendi,

ampliamento, manutenzione degli impianti: elettrici, elettronici, di riscaldamento, idrosanitari, a
gas, di sollevamento, di protezione antincendio

Attivita di facchinaggio, pulizia e disinfezione.

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 5
DIPENDENTI AL 31.03.2019. 441

15. Uniontrasporti scri

Capitale sociale:

deliberato: € 389.041,22
sottoscritto: € 389.041,22
versato: € 389.041,22

Partecipazione camerale: € 484,40 - 0,12%
Onere a carico del bilancio camerale. € 0

Oggetto sociale (Statuto):

la societa € una struttura specializzata senza scopo di lucro appartenente al sistema camerale, che
opera, in armonia con gli obiettivi e nel rispetto delle direttive strategiche e operative dei soci, con
tutte le modalita, gli strumenti, le collaborazioni e gli accordi ritenuti opportuni e idonei, al fine di
contribuire alla realizzazione di obiettivi di ammodernamento, potenziamento e razionalizzazione,
efficienza e funzionalita nel settore delle infrastrutture materiali ed immateriali, a sostegno della
competitivita delle imprese e dei territori.

Soci n. 25

in ragione delle finalita perseguite e della natura in house dei servizi prestati, possono essere soci
della societa esclusivamente I'Unione delle Camere di commercio italiane - Unioncamere, le
Camere di commercio, le loro Unioni regionali, gli enti e gli organismi appartenenti al sistema
camerale, gli enti pubblici e gli organismi di diritto pubblico che svolgano attivita attinenti alle
finalita della societa.

Attivita:

COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3

DIPENDENTI AL 31.03.2019. N. 7

B) Non sono state previste ulteriori dismissioni di partecipazioni rispetto a quelle previste nei
precedenti Piani di razionalizzazione approvati dalla Camera di Commercio.
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Tabella D

Relazione schematica annuale sull attuazione del piano di razionalizzazione della Camera di commercio di
Cagliari di cui alle determinazioni del Commissario Straordinario n. 22 dell'l1 novembre 2015 e n. 47 dell'l11
agosto 2016, e di cui alle deliberazioni di Giunta n. 22 del 15 marzo 2017 e n. 80 del 16 ottobre 2018.

STATO DI ATTUAZIONE

RAGIONE SOCIALE

OGGETTO SOCIALE

DATA DISMISSIONE EFFETTIVA

RISULTATI CONSEGUITI

Agroqualita SpA

Supporto e promozione sui temi
del Made in Italy. Fornitura di
servizi di controllo, di ispezione
e di certificazione relativamente
ai sistemi di gestione, ai
processi, ai prodotti e servizi.

4 ottobre 2018
(data di incasso valore della quota)

Euro 16.242,34 (valore quota)

Sardegna Fiere Srl

organizzazione ed esercizio di
manifestazioni fieristiche

1 agosto 2016
(data di cancellazione dal Registro
Imprese)

euro 22.171,55 - valore quota
euro 1.153,41 — credito IVA
euro 18,98 — credito Ires

TOTALE: euro 23.343,94

Sardegna Certificazione

Agroqualita Srl

certificazione dei prodotti
alimentari sardi

2 gennaio 2017
(data di cancellazione dal Registro

Euro 4.558,80 — valore quota

Imprese) Euro 213,20 - credito iva
Totale: euro 4.772,00

Centralabs scarl attivita volta a promuovere 16 dicembre 2016 euro 4.200,00 (valore quota)

lo sviluppo scientifico e (data di incasso del valore della

tecnologico, la formazione e la quota)

formazione

professionale delle imprese

attivita di promozione dello 16 dicembre 2016 euro 1.000,00 (valore quota)
CCT Apras scarl sviluppo scientifico e tecnologico (data dj incasso del valore della

delle imprese di piccole o medie guota)

dimensioni

studi e pubblicazioni sul turismo, | 13 giugno 2018 (data di incasso del
Isnart scpa indagini, rilevazioni e progetti di valore della quota) Euro 5.039,82 (rimborso valore quota)

fattibilita, elaborazione dati,
costituzione e forniture di
banche dati ed Osservatori,
svolgimento di attivita editoriali
e di promozione e diffusione con
ogni mezzo dei propri servizi,
organizzazione di convegni,
seminari e dibattiti in ambito

turistico.

euro 3.000,00 all'anno (quota sociale
annuale)

Totale: euro 8.039,82

Totale

Euro 57.598,01
(di cui 3.000,00 di quota sociale
annuale)




STATO DI ATTUAZIONE - SOCIETA’ IN DISMISSIONE

RAGIONE SOCIALE RISULTATO ATTESO RISPARMI ATTESI
Borsa Merci Telematica Scpa euro 299,62 euro 7.068,64 (quota annuale)
Laboratorio Chimico Merceologico scarl in liquidazione euro 125.000,00 contributo di entita variabile negli anni
Societa Ippica di Cagliari Srl in liquidazione dato non disponibile nessuno
nessuno

Gal Linas Campidano Dato non disponibile (& stato

richiesto il valore della

quota)
TOTALI Euro 125.299,62 Euro 7.068,64

STATO DI ATTUAZIONE — AZIENDE SPECIALI DISMESSE

DENOMINAZIONE

DATA DISMISSIONE EFFETTIVA

RISULTATO ATTESO RISPARMI

Azienda Speciale
Fiera Internazionale
Sardegna

della

Approvazione bilancio finale di
esercizio e piano di riparto - delibera
del Consiglio camerale n. 12 del 28
novembre 2017

- credito Iva pari a euro contributo annuale (variabile di
34.509,00: ¢ in corso la procedura | anno in anno)

per il rimborso da parte
dell'Agenzia delle Entrate che
richiede un atto di fideiussione,
polizza fideiussoria o cauzione in
titoli di stato o garantiti dallo
stato, con validita pari a tre anni;

- recupero crediti di natura
commerciale pari a € 510.019,97:
con le determinazioni del
Segretario Generale nn. 63, 143,
158 si & proceduto all'affidamento
degli incarichi, per il recupero dei
crediti, a tre legali selezionati dalla
short list. La procedura di recupero
€ ancora in corso

TOTALI

Euro 544.528,97 indeterminabile




Ulteriori risparmi sono conseguiti da un generale processo di contenimento degli oneri di funzionamento
delle partecipate.

Per la So.G.Aer S.p.a, la Camera di Commercio di Cagliari, con deliberazioni della Giunta n. 58 del 21
luglio 2017 e n.49 del 25 giugno 2019, ha ridotto il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione da 9 a 5 e il compenso previsto per il Presidente e i Consiglieri: per il Presidente da
euro 158.000 a euro 50.000; per I'Amministratore delegato € stato stabilito il compenso di euro 30.000 e
per i Consiglieri il compenso & stato portato da euro 8.000 a euro 10.000 ciascuno, ma sono stati aboliti i
gettoni precedentemente previsti per la partecipazione alle sedute (mediamente una al mese, con un
gettone pari a euro 500 per Presidente e consiglieri); tali interventi hanno indotto una riduzione dei costi
di funzionamento dell'organo di amministrazione da euro 275.500 I'anno a 125.000 euro I'anno.

Anche per il collegio dei revisori i compensi per i cinque componenti sono stati ridotti come segue:
- Presidente da 15.000 a 12.000;
- Componenti da 11.000 a 9.000.

Tale intervento (operato, da ultimo, con la deliberazione della Giunta Camerale n. 58 del 21 luglio 2017)
ha indotto una riduzione dei costi di funzionamento dell'organo pari a euro 11.000 annui, oltre alla
eliminazione del compenso suppletivo rappresentato dalla indennita di assenza dallo studio per la
partecipazione alle sedute, pari a euro 51,65, a ora o frazione di ora, fino ad un massimo giornaliero di 8
ore, e i gettoni di presenza stabiliti in 500,00 euro a seduta.

Il risparmio annuo € cosi pari a 161.500 euro, oltre alle indennita aggiuntive (gettoni di presenza

per amministratori e sindaci e compenso suppletivo per i sindaci) non piu dovute.

L'indirizzo per attuare un analogo processo di contenimento degli oneri di funzionamento & stato
espresso anche per le partecipate indirette.

Si sono cosi attuati i seguenti risparmi:

Sogaer Security S.p.a. - da 6 consiglieri (5+Presidente) con un compenso annuo di 30.000 euro per il
Presidente e 6.000 euro per ogni consigliere e con un gettone ciascuno pari a 400 euro per seduta (circa
8 sedute I'anno) dal 2017 si & passati a un compenso di euro 7.000 per il Presidente, 12.500 euro per
I'amministratore delegato e 3.500 euro per ciascun consigliere con contestuale abolizione dei gettoni di
presenza.

Gli oneri di funzionamento del Consiglio di Amministrazione dal 2017 sono pertanto diminuiti da 79.200
euro a 30.000 euro con un risparmio annuo di 49.200 euro.

Sogaerdyn S.p.a - da 6 consiglieri (5+Presidente) con un compenso annuo di 30.000 euro per il
Presidente, 20.000 euro per lI'amministratore delegato, 6.000 euro ciascuno per i quattro consiglieri,
oltre a 400 euro di gettone a seduta per ciascuno per una media di 8 sedute I'anno, si € passati a un
compenso per il Presidente di 10.000 euro, per I'amministratore delegato di 17.000 euro e per i
consiglieri di 5.000 euro ciascuno per un totale di 42.000 euro. Sono stati inoltre aboliti i gettoni.

Gli oneri complessivi sono pertanto passati da 93.200 euro a 42.000 euro con il conseguimento di un
risparmio annuo pari a 51.200 euro.
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