
AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

n. A) Acquisizione e gestione del personale Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 A.1 (B1.1.1) Reclutamento di personale e progressioni di carriera Basso

2 A.2 (B1.1.1) Procedure per differenziali stipendiali (ex PEO) Basso

3 A.3 (B1.1.1) Conferimento incarichi ai dipendenti Basso

n. B) Contratti pubblici Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 B.1 (B2.1.1. - B2.2.2.) Programmazione Medio-Alto

2 B.2  (B2.1.1. - B2.2.2.) Progettazione della gara Alto

3 B.3  (B2.1.1. - B2.2.2.) Selezione del contraente Alto

4 B.4  (B2.1.1. - B2.2.2.) Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Medio-Alto

5 B.5  (B2.1.1. - B2.2.2.) Esecuzione Medio

6 B.6  (B2.1.1. - B2.2.2.) Rendicontazione Medio

n. C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato 

per il destinatario

Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 C.1 (C1.1.1.1) Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA Basso

2 C.2 (C1.1.7b.1) Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA Basso

3 C.3 (C1.1.7b.1) Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA Basso

4 C.4 (C1.1.7.1) Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA) Basso

5 C.5 (C1.1.1.2) Deposito bilanci ed elenco soci Basso

6 C.6 (C1.1.1.1)  Attività di sportello informazioni/servizio on-line per richiesta di urgenza Medio

7 C.7 (C1.1.2.2) - Esame di idoneità abilitanti per l’iscrizione in alcuni ruoli Basso

8 C.8 (C2.6.1.1 - C2.6.3.1) Gestione istanze di cancellazione protesti e rilascio visure Basso

9 C.9 (C2.6.2.1)  Pubblicazioni Elenco Ufficiale dei protesti Basso

10 C.10 (C2.1.1.1 - C2.1.2.1) Gestione domande brevetti e marchi e altri titoli di proprietà industriale Basso

11

C.11 (D5.2.1.1) Iscrizione/modifica/cancellazione/revisione all'Albo Nazionale Gestori ambientale (compresa 

assistenza informativa) ed attività connesse
Medio

12 C.12 (D5.2.1) Verifiche di idoneità del Responsabile tecnico in modalità cartacea e digitale Basso

13

C.13 (D5.3.1.1) Iscrizione nel Registro nazionale dei soggetti obbligati al finanziamento dei sistemi di gestione dei 

rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche (AEE) - Iscrizione/ modifica/cancellazione nel Registro Nazionale 

dei Produttori di Pile e accumulatori,  Iscrizione/ modifica/cancellazione nel Registro Nazionale Pneumatici, nel 

Registro nazionale dei Gas fluorurati a effetto serra e nel Registro Elettronico Nazionale Tracciabilità rifiuti (RENTRI)

Basso

14 C.14 (C2.2.3.1) Concorsi a premio Basso

15 C.15  (C2.7.5.1) Formazione dell'elenco di esperti per la composizione negoziata per la soluzione della crisi d'impresa
Basso

16 C.16 (C2.7.5.1) Procedimento di nomina dell'esperto per la composizione negoziata della crisi d'impresa
Basso

n. D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 

economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 D.1 (D3.1.2.3 e F1.2.4.1) - Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati Medio-Alto

2 D.2 (F1.2.4.2) - Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritte con 

enti pubblici o con organismi, enti e società a prevalente capitale pubblico
Medio-Alto

n. E) Area sorveglianza e controlli Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 E.1 (C2.5.2.1 e C2.5.1.2)  - Attività di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale: controlli casuali su 

strumenti in servizio e gestione controlli in contraddittorio su strumenti in servizio  
Medio

2 E.2 (C2.3.2.1) - Sicurezza e conformità prodotti
Medio

3 E.3 (C2.4.1.1 e C2.4.1.2)  - Sanzioni amministrative ex L. 689/81 Medio

4 E.4 (C2.4.1.3) - Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso

n. F) Risoluzione delle controversie Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 F.1 (C2.7.2.1) Gestione mediazione e conciliazioni Medio

2 F.2 (C2.7.1.1) - Gestione arbitrati Medio

n. G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 G.1 (B3.1.1.3) Gestione dei ruoli esattoriali da diritto annuale e delle istanze di sgravio Basso Basso 3,2

n. H) Incarichi e nomine Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 H.1 (B1.1.1.3 - A2.1.2.1) Conferimento di incarichi di collaborazione e nomine Medio Medio 4,5

n. I) Affari legali e contenzioso Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 I.01 (A2.1.3.1 e A2.1.3.2 - A2.1.3.3 - A2.1.3.4 - A2.1.3.5)  Tutela in giudizio dell'Ente Medio Medio 6,8

n. L) Gestione rapporti con società partecipate Grado di rischio di processo Grado di rischio di AREA Grado di rischio di AREA

1 L.1 (A2.1.2.1) Gestione delle partecipazioni attive Medio Medio 9,0

Medio-Alto 12,5

Medio 6,3

Basso 3,2

Alto 19,0

Medio-Alto 12,5

Medio 9,0



Scheda rischio AREA A Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Basso 3,24

100%

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi del 

rischio alle singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Pianificazione e programmazione dei 

fabbisogni di risorse umane e 

procedure di reclutamento

Elaborazione Piano dei fabbisogni

RA.22 Individuazione di fabbisogni 

quantitativamente e qualitativamente non 

coerenti con la mission dell'ente

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione

applicazione della 

misura sì continui

Attuazione Piano dei fabbisogni - 

attivazione concorsi pubblici

Elaborazione e pubblicazione bando 

di selezione. 

RA.01 inserimento nel bando di 

criteri/clausole deputate a favorire soggetti 

predeterminati b) mancanza di trasparenza Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione

applicazione della 

misura sì continui

--

Istruttoria domande di 

partecipazione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura 

organizzativa (es. eccessivi 

carichi di lavoro, scarsità di 

personale, scarsa condivisione 

del lavoro, etc.) Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di 

corruzione MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione

applicazione della 

misura sì continui

-- Nomina e insediamento 

commissione esaminatrice RA.02 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione b) mancanza di trasparenza Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di 

interesse O

H. misure di disciplina del conflitto 

di interessi

applicazione della 

misura sì continui

Attuazione Piano dei fabbisogni - 

attivazione procedure di mobilità

Elaborazione e pubblicazione bando 

di selezione. 

RA.01 inserimento nel bando di 

criteri/clausole deputate a favorire soggetti 

predeterminati b) mancanza di trasparenza Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione

applicazione della 

misura sì continui

Istruttoria domande di 

partecipazione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura 

organizzativa (es. eccessivi 

carichi di lavoro, scarsità di 

personale, scarsa condivisione 

del lavoro, etc.) Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di 

corruzione MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione

applicazione della 

misura sì continui

Nomina e insediamento 

commissione esaminatrice

RA.02 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione
b) mancanza di trasparenza

Basso

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione
MO4 - astensione in caso di conflitto di 

interesse O

H. misure di disciplina del conflitto 

di interessi

applicazione della 

misura sì continui

Attuazione progressioni di carriera Elaborazione e pubblicazione bando 

di selezione

RA.01 inserimento nel bando di 

criteri/clausole deputate a favorire soggetti 

predeterminati l) carenza di controlli Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione

applicazione della 

misura sì continui

--

Ricezione e analisi domande di 

partecipazione

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

l) carenza di controlli

Basso

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente

O

D. misure di regolamentazione

applicazione della 

misura sì continui
-- Nomina e insediamento 

commissione esaminatrice

RA.16 valutazioni della commissione volte a 

favorire soggetti predeterminati

b) mancanza di trasparenza

Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO16 - disciplina per la formazione e il

funzionamento delle commissioni

O F. misure di formazione

applicazione della 

misura sì continui

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Basso 3,24

A.1 (B1.1.1) Reclutamento di personale e progressioni di carriera 

A.2 (B1.1.1) Procedure per differenziali stipendiali (ex PEO)

A) Acquisizione e gestione del personale

PROCESSO 


MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- a fronte della presenza di un elevato interesse nei destinatari al 

perseguimento dell’assunzione e di un elevato grado di discrezionalità 

sia in sede di individuazione del fabbisogno che di predisposizione dei 

bandi e sia in capo alla commissione giudicatrice, presso la Camera non 

si sono mai verificati eventi corruttivi nelle procedure selettive e 

concorsuali in esame, come dimostra anche l’assenza di esposti  e 

denunce, a differenza, tuttavia, di quanto avviene nel settore a livello 

regionale e nazionale, tanto da giustificare una misurazione 

dell’indicatore 3 con un giudizio pari a un livello medio di rischio;  

- si osservano, inoltre, con particolare attenzione i principi di 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere.

Segretario Generale

Segretario Generale

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 




#RIF!

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi del 

rischio alle singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Individuazione del numero delle 

progressioni di carriera attuabili ed 

avvio selezione (elaborazione e 

pubblicazione avviso)

Quantificazione delle risorse 

decentrate annualmente disponibili

RA.22 Individuazione di fabbisogni 

quantitativamente e qualitativamente non 

coerenti con la mission dell'ente

l) carenza di controlli

Basso

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

sì continui

Elaborazione dell'Avviso/Bando RA.01 inserimento nel bando di 

criteri/clausole deputate a favorire soggetti 

predeterminati

l) carenza di controlli

Basso
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 

misura

sì continui

Stesura della graduatoria e 

attribuzione della progressione

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

l) carenza di controlli

Basso
Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

sì continui

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Basso 3,24

#RIF!

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi del 

rischio alle singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Assegnazione e rinnovo incarichi di 

responsabilità (dirigenziali e non)

Definizione responsabilità da 

attribuire e valore economico dei 

Servizi/Strutture

RA.01 inserimento nel bando di 

criteri/clausole deputate a favorire soggetti 

predeterminati

b) mancanza di trasparenza

Basso
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di 

corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O B. misure di trasparenza applicazione della 

misura

sì continui

PROCESSO 
 Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

si tratta di un processo caratterizzato da un elevato livello di interesse 

da parte degli utenti (interni in questo caso) e da una certa complessità, 

con possibili impatti per l'Amministrazione dal punto di vista economico 

e di immagine. La limitazione del rischio avviene in via preventiva con 

formulazione chiara e trasparente dei criteri di attribuzione degli 

incarichi, come dimostrato dalla mancanza di esposti e segnalazioni al 

riguardo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

A.3 (B1.1.1) Conferimento incarichi ai dipendenti

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 


MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- a fronte della presenza di un elevato interesse nei destinatari al 

perseguimento della progressione e di un elevato grado di 

discrezionalità sia in sede di individuazione delle categorie da 

ammettere a progressione che di predisposizione dei bandi e sia in capo 

alla commissione giudicatrice, presso la Camera non si sono mai 

verificati eventi corruttivi nelle procedure selettive in esame, come 

dimostra anche l’assenza di esposti e denunce, a differenza, tuttavia, di 

quanto avviene nel settore a livello regionale e nazionale, tanto da 

giustificare una misurazione dell’indicatore 3 con un giudizio pari a un 

livello medio di rischio;  

- si osservano, inoltre, con particolare attenzione i principi di 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere.



Scheda rischio AREA B Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 12,5

1

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RB.45 Individuazione di fabbisogni 

quantitativamente e qualitativamente non 

coerenti con le esigenze dell'ente

h) mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica 

e amministrazione

Miglioramento dell’organizzazione 

dei flussi informativi e della 

comunicazione al proprio interno e 

verso l’esterno

MGU 16 - Formalizzazione dell'avvenuto 

coinvolgimento delle strutture richiedenti nella 

fase di programmazione degli 

approvvigionamenti

U B. misure di trasparenza acquisizione di 

formali 

comunicazioni 

da parte delle 

strutture 

richiedenti ai fini 

della 

predisposizione 

dei Programmi 

triennali dei 

Lavori Pubblici e 

dei Servizi 

Forniture.

sì Prima della proposta 

di adozione dei 

Programmi triennali 

dei LLPP e dei SS.FF. 

all'organo esecutivo

Funzionario referente per la 

redazione dei Programmi 

triennali dei LLPP e SS.FF.

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto 19,0

0

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

PROCESSO 
B.2  (B2.1.1. - B2.2.2.) Progettazione della gara Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.)

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- in mancanza di apposite dichiarazioni sul possesso dei requisiti secondo 

modelli predeterminati dalla stazione appaltante aumenta la probabilità di 

affidamento a operatori non idonei, con particolare riferimento ai contratti 

di minore importo;

- la formulazione, nel caso di OEPV (offerta economicamente più 

vantaggiosa), di criteri di valutazione non adeguati e controproducente 

rispetto all'esigenza di selezionare la migliore offerta.

B) Contratti pubblici

PROCESSO 
B.1 (B2.1.1. - B2.2.2.) Programmazione Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- i fabbisogni individuati devono comunque essere commisurati alle 

disponibilità finanziarie; 

- l'eventuale previsione di interventi non coerenti può, da un lato, 

comportare la mancata efficienza/efficacia/economicità dell'azione 

amministrativa e, da altro lato, ostacolare il corretto mantenimento degli 

standard di efficienza e sicurezza delle sedi, dei locali e degli impianti.



RB.53 Previsione di requisiti di accesso 

personalizzati e/o restrittivi oppure troppo 

ampi e generici

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Revisione e miglioramento della 

regolamentazione interna 

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante circolari o 

direttive interne

U D. misure di regolamentazione Predisposizione 

di direttive e 

modulistica tipo 

per le diverse 

tipologie di 

affidamento

sì continui Dirigente/E.Q.

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non 

adeguatamente e e chiaramente definiti

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Incremento della formazione in 

materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza tra il 

personale della struttura dell’ente

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Formazione 

specifica in 

materia di 

contratti pubblici

sì continui Segretario  Generale / Dirigente

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Alto 19,0

0

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RB.58 Affidamento ad un operatore economico 

privo dei requisiti previsti dalla normativa

l) carenza di controlli Digitalizzazione dei processi 

dell'amministrazione

Verifica della veridicità delle autodichiarazioni 

ex. DPR. 445/2000

O A. misure di controllo Formale verifica 

dei requisiti 

tramite le 

procedure 

previste dalla 

normativa 

secondo le 

diverse tipologie 

e i diversi 

importi di 

appalto/affidame

nto

sì continui RUP/E.Q./Dirigente

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 12,5

0

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

PROCESSO 
B.4  (B2.1.1. - B2.2.2.) Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Dirigente  -  Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- in mancanza di verifiche sulle garanzie prodotte dall'affidatario (ove 

richieste) aumenta la probabilità di esporre l'ente dal punto di vista 

economico-finanziario, con rischio di causare danno erariale.

PROCESSO 
B.3  (B2.1.1. - B2.2.2.) Selezione del contraente Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.)

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- in mancanza di verifiche sulle dichiarazione di possesso dei requisiti 

aumenta la probabilità di affidamento a operatori non idonei, con 

particolare riferimento ai contratti di minore importo.



RB.09 mancata o insufficente verifica della 

completezza/coerenza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Miglioramento dell’organizzazione 

dei flussi informativi e della 

comunicazione al proprio interno e 

verso l’esterno

MGO3 - Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti

O A. misure di controllo Report verifica 

garanzie (ove 

previste) 

prodotte 

dall'affidatario ai 

fini della stipula 

del contratto.

sì continui RUP/E.Q./Dirigente

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 9,0

0

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RB.16 inadeguato controllo di conformità del 

prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 

relazione a natura, quantità e tempistica della 

prestazione

O A. misure di controllo Predisposizione 

di direttive e 

modulistica etc. 

per la verifica di 

regolare 

esecuzione per 

le divese 

tipologie di 

contratti

sì continui RUP/E.Q./Dirigente

RB.34 mancata o insufficiente verifica 

dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto 

al cronoprogramma 

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Miglioramento dell’organizzazione 

dei flussi informativi e della 

comunicazione al proprio interno e 

verso l’esterno

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Formazione 

specifica in 

materia di 

contratti pubblici

sì continui Segretario Generale/ Dirigente

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 9,0

0

PROCESSO 
B.6  (B2.1.1. - B2.2.2.) Rendicontazione R.U.P./E.Q./Dirigente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- la carente verifica a consuntivo / collaudo dei beni /servizi/ lavori affidati 

comporterebbe gravi ripercussioni (economiche, di immagine, ecc.) per 

l'ente;

- la probabilità che ciò accada è relativamente bassa.

PROCESSO 
B.5  (B2.1.1. - B2.2.2.) Esecuzione Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.)

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- la carente perfetta resa dei beni/servizi/lavori affidati comporterebbe 

gravi ripercussioni (economiche, di immagine, ecc.) per l'ente;

- la probabilità che ciò accada è relativamente bassa;

- il ritardo nella conclusione dei lavori non impatta irreversibilmente, salvo 

casi specifici, nella completa e soddisfacente conclusione degli interventi;

- occorre verificare puntualmente gli stati di avanzamento ai fini dei relativi 

pagamenti.



POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede 

di collaudo (mancata denuncia di difformità e 

vizi dell'opera)

l) carenza di controlli Incremento della formazione in 

materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza tra il 

personale della struttura dell’ente

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione formazione 

specifica in 

materia di 

contratti pubblici

sì continui Segretario General / Dirigente



GRAFICO #RIF!

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al qua      Scheda rischio AREA C Grado di rischio

1 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24 PxI

#RIF!

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione 0

-- -- RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra politica 
e amministrazione

Integrazione procedura 
segnalazione illeciti (D. Lgs. n. 
165/2001 e smi) - 6.9 del P.P. 2018 - 
2020 

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che 
effettua segnalazioni di llecito (cd. 
whistleblower)

O I. misure di segnalazione e 
protezione (whistleblower)

applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione

0

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione
0

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione
0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

2 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.01 motivazione incongrua del 
provvedimento

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione 0

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione 0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

3 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

VALU
TAZIO

N
E

M
O

N
ITO

RAG
G

IO

Inserimento Fasi e Attività per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attività

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il destinatario

PROCESSO C.1 (C1.1.1.1) Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA Dirigente Struttura Anagrafe, Promozione Economica 
e Regolazione del Mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 
iscrizione-modifica-cancellazione;
- la discrezionalità è limitata dalle disposizioni normative che nel settore 
forniscono indicazioni precise od oggetto di interpretazioni uniformi;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.3 (C1.1.7b.1) Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA Dirigente Struttura Anagrafe, Promozione Economica e 
Regolazione del Mercato

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.2 (C1.1.7b.1) Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA Dirigente Struttura Anagrafe, Promozione Economica e 
Regolazione del Mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- non è quasi mai riscontrabile un interesse del destinatario all’iscrizione 
d’ufficio;
- la discrezionalità è limitata dalla decisione del giudice del registro;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
 i tt  l  i  ti



0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.01 motivazione incongrua del 
provvedimento

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazioe 0

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazioe 0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

4 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

C1.1.7.1 Accertamento violazioni 
amministrative RI (in favore dell'Erario), 
REA  e AIA (in favore della CCIAA)

-- RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 
dovute

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Basso

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui

0

-- -- MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 
promozione dell’etica e di standard 
di comportamento

applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei 
tempi programmati

U A. misure di controllo applicazione della 
misura

sì continui

0

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento Basso

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza tutti gli annullamenti 
in autotutela 
vengono 
adeguatamente 
motivati

sì continui

0

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.4 (C1.1.7.1) Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA) Dirigente Servizi di Supporto

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di elevato interesse a non essere destinatari di accertamenti 
che comportano applicazione di sanzioni amministrative;
- il processo è stato certificato con esito positivo (procedura formale); la 
standardizzazione (procedura sostanziale) avviene nella condivisione delle 
tabelle adottate dalla maggior parte delle Camere di Commercio (ormai si 
sono consolidate a livello nazionale);
- è del tutto residuale la discrezionalità tecnica riferita all'interpretazione 
di norme di legge e le sanzioni di dubbia applicazione sono quelle riferite 
all'Artigianato con riferimento agli atti normativi adottati dalla RAS;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi;  
- nel settore non sono previste disposizioni normative che impongano 
obblighi di trasparenza; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive

 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- non è quasi mai riscontrabile un interesse del destinatario alla 
cancellazione d’ufficio;
- la discrezionalità è limitata dalla decisione del giudice del registro;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



-- -- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

5 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione
0

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui Elevata Qualificazione 0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

6 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Medio 4,5

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

l) carenza di controlli Integrazione procedura 
segnalazione illeciti (D. Lgs. n. 
165/2001 e smi)

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui 0

-- -- RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

h) mancata attuazione del 
principio di distinzione tra politica 
e amministrazione

Integrazione procedura 
segnalazione illeciti (D. Lgs. n. 
165/2001 e smi)

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che 
effettua segnalazioni di llecito (cd. 
whistleblower)

O I. misure di segnalazione e 
protezione (whistleblower)

applicazione della 
misura

sì continui
0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

7 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

Dirigente Anagrafe, Promozione Economica e Regolazione 
del Mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari alla ricezione dei bilanci; 
- minimo grado di discrezionalità;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive;
- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 
precedenti secondo il modello Unioncamere.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.7 (C1.1.2.2) - Esame di idoneità abilitanti per l’iscrizione in alcuni ruoli Dirigente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.6 (C1.1.1.1)  Attività di sportello informazioni/servizio on-line per richiesta di urgenza Dirigente Anagrafe, Promozione Economica e Regolazione 
del Mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari all’evasione della pratica 
presentata e a ricevere le informazioni richieste;
- la discrezionalità è limitata dalle disposizioni normative che nel settore 
forniscono indicazioni precise od oggetto di interpretazioni uniformi;
- non risultano precedenti;
- nel settore non sono previste disposizioni normative che impongano 
obblighi di trasparenza;
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive; 
- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 
precedenti secondo il modello Unioncamere

PROCESSO C.5 (C1.1.1.2) Deposito bilanci ed elenco soci



0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui 0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

8 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- Disomogeneità delle valutazioni l) carenza di controlli Incremento della formazione in 
materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza tra il 
personale della struttura dell’ente

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui

0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

9 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui
0

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.9 (C2.6.2.1)  Pubblicazioni Elenco Ufficiale dei protesti Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 
mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- la presenza di un elevato interesse alla omissione della pubblicazione del 
proprio nominativo nel registro;
- livello minimo di discrezionalità;  
- non risultano precedenti neanche a livello nazionale;  
- si osservano con particolare attenzione i principi di trasparenza; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
 si attuano le misure preventive

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.8 (C2.6.1.1 - C2.6.3.1) Gestione istanze di cancellazione protesti e rilascio visure Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 
mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 
cancellazione dal registro dei processi;
- la discrezionalità è in parte limitata dalle previsioni normative che 
forniscono indicazioni precise o sono oggetto di interpretazioni uniformi a 
livello nazionale, o dalle statuizioni della competente autorità giudiziaria; 
- non risultano precedenti neanche a livello nazionale;  
- si osservano con particolare attenzione i principi di trasparenza; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive;
- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

d i d  il d ll  U i

 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- a fronte della presenza di un elevato interesse nei destinatari al 
perseguimento dell’abilitazione e di un elevato grado di discrezionalità in 
sede di espletamento del colloquio orale selettivo, presso la Camera non si 
sono mai verificati casi di imparzialità, come dimostra la mancanza di 
reclami o denunce sul punto;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione i principi di trasparenza 
formale e sostanziale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive; 
- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 
precedenti secondo il modello Unioncamere



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

10 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

12
RESPONSABILE 

di processo Rischio di 
processo

Medio 4,5

#RIF!

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

Istruttoria Verifica dei requisiti da parte degli 
operatori

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

e) scarsa responsabilizzazione 
interna Basso

Incremento della formazione in 
materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza tra il 
personale della struttura dell’ente

MU23 - Controllo sulla turnazione e 
assegnazione casuale delle pratiche.

U A. misure di controllo applicazione della 
misura

sì continui

0

Decisione Valutazione e decisione da parte 
della Sezione

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità Basso

Revisione e miglioramento della 
regolamentazione interna 

MO9 - disciplina per la formazione di 
commissioni, assegnazioni agli uffici, 
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di 
condanna penale per diritti contro la P.A.

O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui

0

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 
nei processi di attività, mediante circolari o 
direttive interne

U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì

continui

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.11 (D5.2.1.1) Iscrizione/modifica/cancellazione/revisione all'Albo Nazionale Gestori 
ambientale (compresa assistenza informativa) ed attività connesse

Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 
iscrizione-modifica-cancellazione;
- la discrezionalità è limitata dalle disposizioni normative che nel settore 
forniscono indicazioni precise od oggetto di interpretazioni uniformi;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.10 (C2.1.1.1 - C2.1.2.1) Gestione domande brevetti e marchi e altri titoli di proprietà 
industriale

Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 
mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari alla registrazione 
precedente del proprio marco e brevetto;
- la discrezionalità è in parte limitata dalle previsioni normative che 
forniscono indicazioni precise o sono oggetto di interpretazioni uniformi a 
livello nazionale; 
- non risultano precedenti neanche a livello nazionale;  
- si osservano con particolare attenzione i principi di trasparenza (accesso 
agli atti); 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive;
- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 



13 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 
nei processi di attività, mediante circolari o 
direttive interne

U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui

0

-- -- RC.05 valutazioni della commissione volte a 
favorire soggetti predeterminati

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Integrazione procedura 
segnalazione illeciti (D. Lgs. n. 
165/2001 e smi)

MO16 - disciplina per la formazione e il
funzionamento delle commissioni

O D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

14

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU23 - Controllo sulla turnazione e 
assegnazione casuale delle pratiche.

U G. misure di rotazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui

0

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 
misura

sì continui
0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

15 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.14 (C2.2.3.1) Concorsi a premio Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 
mercato

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO C.13 (D5.3.1.1) Iscrizione nel Registro nazionale dei soggetti obbligati al finanziamento 
dei sistemi di gestione dei rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche (AEE) - 
Iscrizione/ modifica/cancellazione nel Registro Nazionale dei Produttori di Pile e 
accumulatori,  Iscrizione/ modifica/cancellazione nel Registro Nazionale Pneumatici, nel 
Registro nazionale dei Gas fluorurati a effetto serra e nel Registro Elettronico Nazionale 
Tracciabilità rifiuti (RENTRI)

Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 
iscrizione-modifica-cancellazione ai Registri;
- la discrezionalità è limitata dalle disposizioni normative che nel settore 
forniscono indicazioni precise od oggetto di interpretazioni uniformi;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive.

PROCESSO C.12 (D5.2.1) Verifiche di idoneità del Responsabile tecnico in modalità cartacea e digitale Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento 
dell'abilitazione;
- la discrezionalità è limitata dalle disposizioni normative che nel settore 
forniscono indicazioni precise od oggetto di interpretazioni uniformi;
- non si riscontrano precedenti eventi corruttivi, né a livello locale, né 
regionale o nazionale;  
- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 
trasparenza e pubblicità legale; 
- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;
- si attuano le misure preventive.



0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Incremento della formazione in 
materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza tra il 
personale della struttura dell’ente

MU5 - Previsione della presenza di più 
funzionari in occasione dello svolgimento di 
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 
la responsabilità del procedimento o del 
processo è affidata ad un unico dirigente

U G. misure di rotazione applicazione della 
misura

sì continui

0

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

16 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- Iscrizione e cancellazione dei 
nominativi pervenuti dagli ordini 
professionali nell'elenco degli esperti 

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 
delle istanze

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO15 - L'art. 13, comma 9, del D.Lgs. n. 14/2019 
e smi, prescrive la pubblicazione dei nominativi 
degli esperti in un elenco accessibile tramite 
apposita piattaforma raggiungibile dal sito della 
Camera di commercio. Inoltre, gli stessi 
nominativi, corredati dai relativi curriculum, 
sono accessibili solo ai Segretari Generali e ai 
componenti delle Commissioni regionali 
attraverso apposita piattaforma dedicata. Infine, 
lo stesso comma 9 prevede che gli incarichi 
conferiti dalla Camera e il curriculum degli 
esperti siano pubblicati in apposita sezione sul 
sito istituzionale camerale

O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui

0

-- Istruttoria delle domande di 
iscrizione nell'elenco provenienti da 
soggetti non iscritti ad ordini 
professionali

RC.01 motivazione incongrua del 
provvedimento

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 
relazione a natura, quantità e tempistica della 
prestazione

U F. misure di formazione numero di ricorsi o 
istanze di riesame 
accolte

sì continui

0

-- Istruttoria delle domande di 
iscrizione nell'elenco provenienti da 
soggetti non iscritti ad ordini 
professionali

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione numero di ricorsi o 
istanze di riesame 
accolte

sì continui

0

-- Istruttoria delle domande di 
iscrizione nell'elenco provenienti da 
soggetti non iscritti ad ordini 
professionali

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

Controlli interni su procedimenti, atti, 
documentazione

U A. misure di controllo numero di ricorsi o 
istanze di riesame 
accolte

sì continui

0

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:
- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 
valutazione positiva; 
- discrezionalità limitata in parte da previsioni normative che forniscono 
indicazioni precise o sono oggetto di interpretazioni omogenee a livello 
nazionale; 
- pur non essendosi mai verificati episodi corruttivi nel settore presso 
l’amministrazione, si riscontrano precedenti a livello regionale e nazionale; 
- sono previsti e rispettati obblighi di trasparenza che limitano il rischio di 
opacità del processo; 

PROCESSO C.15  (C2.7.5.1) Formazione dell'elenco di esperti per la composizione negoziata per la 
soluzione della crisi d'impresa

Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Tutte le declinazioni (impatto e probabilità) si riferiscono ad aspetti 
abbastanza vincolati sul piano normativo; pertanto il rischio è 
sostanzialmente collocato nella fascia bassa della scala. Trattandosi di 
nuova competenza e, in assenza di dati storici, è possibile dare una 
valutazione di efficacia solo "teorizzata" (anziché concreta) sulla base delle 
caratteristiche delle misure che si adottano. Pertanto, al rischio potenziale 
si applica un coefficiente di efficacia delle misure che riesce a contenere il 
rischio residuo portando il relativo indice sulla fascia bassa della scala.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Istruttoria delle domande di 
iscrizione nell'elenco provenienti da 
soggetti non iscritti ad ordini 
professionali

Ammissione di documentazione non idonea 
e/o falsa per agevolare soggetti

m) elusione delle procedure di 
svolgimento delle attività e di 
controllo

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui

-- Istruttoria delle domande di 
iscrizione nell'elenco provenienti da 
soggetti non iscritti ad ordini 
professionali

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più 
funzionari in occasione dello svolgimento di 
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 
la responsabilità del procedimento o del 
processo è affidata ad un unico dirigente

U A. misure di controllo numero di ricorsi o 
istanze di riesame 
accolte

sì continui

0



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio

17 RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

Basso 3,2

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività
(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 
singole fasi / attività)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'attuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

-- Ricezione delle domande di nomina 
dell'esperto per la composizione 
negoziata della crisi d'impresa

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGO5 - L'art. 13, comma 7, del D.Lgs. N. 
14/2019 e smi stabilisce che le nomine 
avvengano "secondo criteri che assicurino la 
rotazione e la trasparenza", tenendo conto 
"della complessiva esperienza formativa" 
dell'esperto della composizione negoziata. 
Inoltre, la stessa norma pone il limite massimo 
dei due incarichi contemporanei gestiti dal 
singolo esperto

O F. misure di formazione % di rotazione 
effettiva sugli 
incarichi

sì continui

0

-- Ricezione delle domande di nomina 
dell'esperto per la composizione 
negoziata della crisi d'impresa

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori 
elementi istruttori

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Controlli interni su procedimenti, atti, 
documentazione

U A. misure di controllo % di rotazione 
effettiva sugli 
incarichi

sì continui

0

-- Ricezione delle domande di nomina 
dell'esperto per la composizione 
negoziata della crisi d'impresa

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Controlli interni su procedimenti, atti, 
documentazione

U A. misure di controllo %  delle anomalie 
riscontrate in sede di 
controllo

sì continui

0

-- Ricezione delle domande di nomina 
dell'esperto per la composizione 
negoziata della crisi d'impresa

RC.05 valutazioni della commissione volte a 
favorire soggetti predeterminati

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGO6 - L'art. 5, comma 2, del D.Lgs. N. 14/2019 
e smi, stabilisce che all'inizio di ogni anno, le 
nomine effettuate dalla Commissione nell'anno 
precedente vengano comunicate alle Autorità 
che hanno nominato i componenti della 
Commissione, al fine di verificare il rispetto dei 
criteri di trasparenza, rotazione ed efficienza.

O B. misure di trasparenza Report annuale  sulle 
nomine e rotazioni

sì continui

0

-- Liquidazione/Determinazione del 
compenso dovuto all'esperto in caso 
di assenza di accordo tra le parti

RC.01 motivazione incongrua del 
provvedimento

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 
relazione a natura, quantità e tempistica della 
prestazione

U B. misure di trasparenza applicazione della 
misura

sì continui

0

-- Liquidazione/Determinazione del 
compenso dovuto all'esperto in caso 
di assenza di accordo tra le parti

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 
di casi analoghi

a) mancanza di misure di 
trattamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

MU25 - Previsione normativa che rubrica i 
parametri quali-quantitativi per la 
determinazione del compenso dell'esperto della 
Composizione negoziata della crisi d'impresa 
(art. 25-ter del D.Lgs. N. 14/2019 e smi)

U D. misure di regolamentazione applicazione della 
misura

sì continui

0

Nomina dell'esperto nel caso di 
imprese "sottosoglia"

RC.09 assenza della necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, anche solo apparenti, 
di conflitto di interesse

a) mancanza di misure di 
trattamento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU25 - Acquisizione delle dichiarazioni da parte 
di tutti i soggetti coinvolti nella procedura di 
Composizione negoziata della crisi, di 
insussistenza di conflitti di interesse attuali, 
nonché di impegno ad astenersi nel caso di un 
potenziale conflitto di interesse qualora si 
dovesse configurare. 

U H. misure di disciplina del conflitto di 
interessi

applicazione della 
misura

sì continui

PROCESSO C.16 (C2.7.5.1) Procedimento di nomina dell'esperto per la composizione negoziata della 
crisi d'impresa

Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
In caso di mancata o ritardata nomina dell'esperto causata da fenomeni 
corruttivi l'impatto per l'amministrazione è medio in quanto l'impresa si 
troverebbe priva delle conseguenti misure protettive nonché dell'avvio 
dell'iter di risanamento e quindi potrebbe rivalersi nei confronti 
dell'amministrazione stessa.

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Scheda rischio AREA D Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 12,5

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle singole 

fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

definizione bando -- RD.16 formulazione di criteri di valutazione 

non adeguatamente e chiaramente definiti

e) scarsa responsabilizzazione 

interna Medio-Alto
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

istruttoria -- RD.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

l) carenza di controlli

Medio
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

istruttoria -- RD.05 valutazioni della commissione volte a 

favorire soggetti predeterminati

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli) Medio-Alto
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di 

interesse

O H. misure di disciplina del conflitto 

di interessi

applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

definizione gestione e controlli -- RD.09 assenza della necessaria indipendenza 

del decisore in situazioni, anche solo 

apparenti, di conflitto di interesse

h) mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione
Medio

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio-Alto 12,5

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle singole 

fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- RD.16 formulazione di criteri di valutazione 

non adeguatamente e chiaramente definiti

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

-- -- RD.03 mancato rispetto dell'ordine 

cronologico delle istanze

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

-- -- RD.18 inadeguata pubblicità degli esiti della 

valutazione

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

-- -- RD.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole 

alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
D.2 (F1.2.4.2) - Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o 

convenzioni sottoscritte con enti pubblici o con organismi, enti e società a prevalente 

capitale pubblico

Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento del 

contributo, incentivo o sovvenzione; 

- elevato grado di discrezionalità;

- elevato numero di eventi rischiosi;

- precedenti fenomeni corruttivi, se non interno, comunque a livello 

locale, regionale e nazionale;  

- l’osservanza degli obblighi di trasparenza non sempre garantiscono la 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 

economico diretto ed immediato per il destinatario 

PROCESSO 
D.1 (D3.1.2.3 e F1.2.4.1) - Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati Segretario Generale

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento del 

contributo, incentivo o sovvenzione; 

- elevato grado di discrezionalità;

- elevato numero di eventi rischiosi;

- precedenti fenomeni corruttivi, se non interno, comunque a livello 

locale, regionale e nazionale;  

- l’osservanza degli obblighi di trasparenza non sempre garantiscono la 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Scheda rischio AREA E Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 4,5

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- RE.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 4,5

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- RE.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 9,0

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
E.2 (C2.3.2.1) - Sicurezza e conformità prodotti Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 

mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 

valutazione positiva; 

- discrezionalità limitata in parte da previsioni normative che forniscono 

indicazioni precise o sono oggetto di interpretazioni omogenee a livello 

nazionale; 

- pur non essendosi mai verificati episodi corruttivi nel settore presso 

l’amministrazione, si riscontrano precedenti a livello regionale e 

nazionale; 

- la vigente normativa non prevede obblighi di trasparenza elevando il 

rischio di opacità del processo; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

E) Area sorveglianza e controlli 

PROCESSO 
E.1 (C2.5.2.1 e C2.5.1.2)  - Attività di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale: 

controlli casuali su strumenti in servizio e gestione controlli in contraddittorio su strumenti 

in servizio  

Dirigente Area Anagrafe, Promozione e Regolazione del 

mercato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari al perseguimento della 

valutazione positiva; 

- discrezionalità limitata in parte da previsioni normative che forniscono 

indicazioni precise o sono oggetto di interpretazioni omogenee a livello 

nazionale; 

- pur non essendosi mai verificati episodi corruttivi nel settore presso 

l’amministrazione, si riscontrano precedenti a livello regionale e 

nazionale; 

- la vigente normativa non prevede obblighi di trasparenza elevando il 

rischio di opacità del processo; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
E.3 (C2.4.1.1 e C2.4.1.2)  - Sanzioni amministrative ex L. 689/81 Segretario Generale



0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C2.4.1. Gestione sanzioni amministrative 

ex lege 689/81

C2.4.1.1. Emissioni di ordinanze 

(ingiunzione, archiviazione, confisca 

e dissequestro)

RE.01 motivazione incongrua del 

provvedimento

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi

Medio
Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui

-- -- RE.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza
Medio

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

Vari livelli gerarchici di valutazione U A. misure di controllo applicazione 

della misura

sì continui

-- C2.4.1.2 Audizione interessati, 

presentazione scritti difensivi a 

verbali di contestazione sanzioni

RE.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli

Medio

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Basso 3,24

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

E.5 (C2.4.1.3) Gestione ruoli sanzioni 

amministrative (Predisposizione dei 

ruoli, gestione contenziosi, gestione 

istanze di sgravio)

C2.4.1.3 predisposizione dei ruoli RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

e) scarsa responsabilizzazione 

interna
Basso

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui

-- C2.4.1.3 gestione istanze sgravio RE.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Vari livelli gerarchici di valutazione U A. misure di controllo Sgravi fino a 250 

euro autorizzati 

dalla E.Q. oltre i 

250 dal dirigente 

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
E.4 (C2.4.1.3) - Gestione ruoli sanzioni amministrative Dirigente Servizi di Supporto

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari a non essere sanzionati;

- minimo grado di discrezionalità e automatismo nella predisposizione del 

ruolo;

- non risultano precedenti;

- nel settore si rispettano gli obblighi di trasparenza previsti dalla 

normativa in materia di riscossione in vigore;

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive.

PROCESSO 


MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari a non essere sanzionati;

- la discrezionalità è di carattere tecnico ed è è limitata dalle disposizioni 

normative che nel settore forniscono indicazioni precise od oggetto di 

interpretazioni uniformi;

- non risultano precedenti;

- nel settore si rispettano obblighi di trasparenza previsti dalla L. 241/90 

per i provvedimenti amministrativi;

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive; 

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



-- b) mancanza di trasparenza

Basso

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 

la responsabilità del procedimento o del 

processo è affidata ad un unico dirigente

U A. misure di controllo applicazione 

della misura

sì continui



Scheda rischio AREA F Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 4,50

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Nomina mediatore -- RF.04 mancato rispetto del criterio di 

turnazione

l) carenza di controlli
Basso

Creare un contesto sfavorevole 

alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente

Nomina mediatore -- RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, 

affinità o abituale frequentazione tra il 

responsabile dell'organismo e i soggetti 

nominati (mediatore/consulente)

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Medio

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di 

interesse

O H. misure di disciplina del conflitto 

di interessi

applicazione 

della misura

sì continui Dirigente

Compilazione, tenuta e aggiornamento 

dell'elenco

-- RF.05 richiesta pretestuosa di ulteriori 

elementi istruttori

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Medio

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui Dirigente

Compilazione, tenuta e aggiornamento 

dell'elenco

-- RF.08 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)
Medio

Creare un contesto sfavorevole 

alla corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei 

controlli sulle dichiarazioni

U I. altre misure (misure di 

segnalazione e protezione - 

whistleblower)

applicazione 

della misura

sì continui Dirigente

Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 6,3

0

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle 

singole fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Gestione Arbitrati -- RF.08 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione 

presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)
Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui

Gestione Arbitrati -- RF.02 mancato rispetto degli obblighi di 

riservatezza

f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale 

addetto ai processi
Medio

Creare un contesto sfavorevole 

alla corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui

Nomina arbitro unico -- RF.04 mancato rispetto del criterio di 

turnazione

b) mancanza di trasparenza
Medio

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione 

della misura

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 
F.2 (C2.7.1.1) - Gestione arbitrati Dirigente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari alla nomina ad arbitro 

e dei destinatari della decisione arbitrale a loro favore; 

- elevato grado di discrezionalità;

- assenza di precedenti casi corruttivi; 

- si osservano con particolare attenzione i principi di trasparenza 

sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

F) Risoluzione delle controversie

PROCESSO 
F.1 (C2.7.2.1) Gestione mediazione e conciliazioni Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- presenza di un elevato interesse nei destinatari alla nomina a 

mediatore; 

- elevato grado di discrezionalità in sede di scelta del mediatore;

- assenza di precedenti casi corruttivi; 

- si osservano con particolare attenzione i principi di trasparenza 

sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



Scheda rischio AREA G Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Basso 3,24

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Gestione ruoli diritto annuale Predisposizione dei ruoli RG.29 disparità di trattamento per 

valutazione di casi analoghi

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Vari livelli gerarchici di valutazione U A. misure di controllo Determina del 

dirigente di 

approvazione 

degli sgravi 

autorizzati con 

cadenza 

semestrale o 

annuale

100% continui

-- Gestione istanze di sgravio RG. 30  mancato rispetto dell'ordine 

cronologico delle istanze

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Il data base degli sgravi del diritto annuale è 

condiviso fra tutto il personale dell'ufficio e il 

responsabile

U B. misure di trasparenza Condivisione del 

data base degli 

sgravi del diritto 

annuale fra il 

personale 

dell'ufficio e il 

responsabile

sì continui

RG.29 disparità di trattamento per 

valutazione di casi analoghi

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Basso

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Vari livelli gerarchici di valutazione U A. misure di controllo Sgravi fino a 250 

euro autorizzati 

dalla E.Q., oltre i 

250 dal 

dirigente e 

determina del 

dirigente di 

approvazione 

degli sgravi 

autorizzati dalla 

E.Q. 

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PROCESSO 
G.1 (B3.1.1.3) Gestione dei ruoli esattoriali da diritto annuale e delle istanze di sgravio Dirigente Servizi di supporto

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il rischio è basso tenendo anche conto degli importi di cui si tratta che 

sono per oltre il 95% inferiori ai 250 euro, in quanto le misure di 

controllo attuate non consentono di prendere decisioni da parte di un 

singolo soggetto.



Scheda rischio AREA H Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 4,5

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle singole 

fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- RH.01 sussistenza di rapporto di parentela, 

affinità o abituale frequentazione tra i 

soggetti con potere decisionale 

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Medio

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

H) Incarichi e nomine

PROCESSO 
H.1 (B1.1.1.3 - A2.1.2.1) Conferimento di incarichi di collaborazione e nomine Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- a fronte della presenza di un elevato interesse nei destinatari al 

perseguimento dell’assunzione dell’incarico e di un elevato grado di 

discrezionalità in sede di scelta del consulente. Presso la Camera non si 

sono mai verificati eventi corruttivi nelle procedure in esame, come 

dimostra anche l’assenza di esposti e denunce, attesa anche la buona 

prassi seguita di approvare periodicamente una short list nell’ambito 

della quale scegliere il consulente, seppure limitatamente ad avvocati, 

ciò che giustifica una misurazione dell’indicatore  con un giudizio pari a 

un livello medio di rischio; 

- si osservano, inoltre, con particolare attenzione i principi di 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere



Scheda rischio AREA I Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 6,84

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire l'analisi 

del rischio alle singole fasi / 

attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A2.1.3 Assistenza e tutela legale A2.1.3.1 Gestione delle vertenze  di 

carattere civile, penale, 

amministrativo, tributario 

concernenti la CCIAA.

RI.02 Mancato rispetto dei casi e criteri prestabiliti 

nella scelta del legale, scarsa trasparenza

b) mancanza di trasparenza

Medio

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 

relazione a natura, quantità e tempistica della 

prestazione

U B. misure di trasparenza adeguata 

motivazione del 

provvedimento 

di affidamento 

incarico

sì continui

RI.02 Mancato rispetto dei casi e criteri prestabiliti 

nella scelta del legale, scarsa trasparenza

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante circolari o 

direttive interne

U D. misure di regolamentazione adozione 

regolamento per 

conferimento 

incarichi legali

sì continui

R.I.03 Mancata o insufficiente verifica della 

documentazione presentata

m) elusione delle procedure di 

svolgimento delle attività e di 

controllo

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei 

tempi programmati

U A. misure di controllo nuovo controllo 

sulla 

documentazione 

in sede di 

liquidazione

sì continui

-- -- R.I.03 Mancata o insufficiente verifica della 

documentazione presentata

m) elusione delle procedure di 

svolgimento delle attività e di 

controllo

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione in 

relazione a natura, quantità e tempistica della 

prestazione

U B. misure di trasparenza adeguata 

motivazione del 

provvedimento 

di affidamento 

incarico

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

I) Affari legali e contenzioso

PROCESSO  I.01 (A2.1.3.1 e A2.1.3.2 - A2.1.3.3 - A2.1.3.4 - A2.1.3.5)  Tutela in giudizio dell'Ente Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- l'Ente segue come buona prassi l'approvazione periodica di una short list 

di avvocati nell’ambito della quale sceglie il consulente, ciò giustifica un 

giudizio pari a un livello medio di rischio; 

- si osservano, inoltre, con particolare attenzione i principi di 

trasparenza sostanziale; 

- il responsabile è coinvolto nella predisposizione del PTPCT;

- si attuano le misure preventive;

- si è tenuto conto degli esiti delle valutazioni effettuate negli anni 

precedenti secondo il modello Unioncamere;

- a fronte della bassa probabilità che si verifichino i rischi corruttivi 

l'impatto presenta un livello medio-alto anche con riferimento ai riflessi 

sull'immagine dell'amministrazione.



Scheda rischio AREA L Grado di rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 9,0

1

FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

Rischio di Fase/Attività

(se si vuole approfondire 

l'analisi del rischio alle singole 

fasi / attività)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se 

si tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RL.01 motivazione incongrua del 

provvedimento

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole 

alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O D. misure di regolamentazione applicazione 

della misura

sì continui

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

L) Gestione rapporti con società partecipate

PROCESSO 
L.1 (A2.1.2.1) Gestione delle partecipazioni attive Segretario Generale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Giudizio derivante dalle seguenti considerazioni:

- a fronte della presenza di un elevato interesse degli stakeholder e di un 

elevato grado di discrezionalità nelle fasi di acquisizione o di dismissione 

di una società partecipata il giudizio risulta essere di livello medio di 

rischio in quanto:  

- si osservano i principi di trasparenza sostanziale e gli obblighi derivanti 

dall'applicazione  del  D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, in merito 

all'esercizio di funzioni e di attività volte al perseguimento di interessi 

pubblici e nel corretto utilizzo delle risorse pubbliche;

- il responsabile è direttamente coinvolto nella predisposizione del 

PTPCT in qualità di RPCT;

- si attuano le misure preventive;

- assenza di precedenti casi corruttivi;

- si osservano, inoltre, con particolare attenzione gli obblighi di 

trasparenza e pubblicità legale.
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