
Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO)
(https://www.caor.camcom.it/amministrazione-
trasparente/disposizioni-generali/piano-integrato-attivita-
organizzazione-piao)

 Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) rappresenta una sorta di "testo unico della
programmazione" che sostituisce i vari documenti previsti in precedenza, introducendo il concetto di
“pianificazione integrata” che supera l’approccio frammentario venutosi a determinare a seguito della
sovrapposizione di diversi interventi normativi succedutisi in vari ambiti (performance, trasparenza,
anticorruzione, parità di genere, fabbisogni di personale, lavoro agile, ecc.).

 

Anno 2026-2028

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/1.%2520PIAO-
2026.pdf) (approvato con determinazione d'urgenza del Presidente n. 2 del 4 febbraio 2026 e ratificato con
deliberazione di Giunta camerale n. 7 del 10 febbraio 2026)

 

allegato 1 schede obiettivo 2026
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%25201%2520-
%2520Performance%2520obiettivi%2520operativi.pdf)

allegato 2 metodologia
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%25202%2520-
%2520Anticorruzione%2520metodologia-ok.pdf)

allegato 3 schede rischio 2026
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%25203%2520-
%2520%2520Anticorruzione%2520Schede%2520rischio%25202026%2520OK.pdf)

allegato 4 monitoraggio anticorruzione 2025
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%25204%2520-
%2520Monitoraggio%2520Schede%2520rischio%25202025%2520e%2520grafici%2520OK.pdf)

allegato 5 obblighi di trasparenza assegnati alle strutture
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%25205%2520Trasparenza%2520-
%2520obblighi%2520di%2520pubblicazione.pdf)

Anno 2025-2027
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/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/piano-integrato-attivita-organizzazione-piao
/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/piano-integrato-attivita-organizzazione-piao
/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/piano-integrato-attivita-organizzazione-piao
/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/piano-integrato-attivita-organizzazione-piao
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/1.%20PIAO-2026.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/1.%20PIAO-2026.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/1.%20PIAO-2026.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%201%20-%20Performance%20obiettivi%20operativi.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%201%20-%20Performance%20obiettivi%20operativi.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%201%20-%20Performance%20obiettivi%20operativi.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%202%20-%20Anticorruzione%20metodologia-ok.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%202%20-%20Anticorruzione%20metodologia-ok.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%202%20-%20Anticorruzione%20metodologia-ok.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%203%20-%20%20Anticorruzione%20Schede%20rischio%202026%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%203%20-%20%20Anticorruzione%20Schede%20rischio%202026%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%203%20-%20%20Anticorruzione%20Schede%20rischio%202026%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%204%20-%20Monitoraggio%20Schede%20rischio%202025%20e%20grafici%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%204%20-%20Monitoraggio%20Schede%20rischio%202025%20e%20grafici%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%204%20-%20Monitoraggio%20Schede%20rischio%202025%20e%20grafici%20OK.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/ALL.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione.pdf


Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2025%2520-
%2520DL%252060%2520G.%252011.11.25%2520-
%2520ALL.%2520PIAO%2520CaOr%25202025.pdf) (approvato con deliberazione di Giunta camerale n.
3 del 27 gennaio 2025, aggiornato con deliberazione di giunta camerale n. 14 dell' 11 aprile 2025, n. 47 del
17 ottobre 2025 e n. 60 dell' 11 novembre 2025)

 

allegato 1 schede obiettivo 2025
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%25201%2520-
%2520Performance%2520-%2520Schede%2520Obiettivo%25202025%2520pagine%252059-69.pdf)

allegato 2 metodologia
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%25202%2520-
%2520Anticorruzione%2520-%2520Metodologia%2520con%2520pagine%252070-79.pdf)

allegato 3 schede rischio 2025
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Schede%2520rischio%25202025%2520aggiornate.pdf)

allegato 4 monitoraggio anticorruzione 2024
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Allegato%25204.pdf)

allegato 5 obblighi di trasparenza assegnati alle strutture
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%25205%2520Trasparenza%2520-
%2520obblighi%2520di%2520pubblicazione%252099-112.pdf)

Anno 2024-2026

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024-2026
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%25202024-
2026%2520e%2520all..pdf) (approvato con deliberazione di Giunta camerale n. 14 dell'11 marzo 2024,
aggiornato con deliberazione di Giunta camerale n. 49 del 30 luglio 2024 e con deliberazione di Giunta
camerale n. 68 del 25 ottobre 2024)

Anno 2023-2025

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023-2025
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202023-
2025.docx%20%281%29.pdf)(approvato con deliberazione di Giunta camerale n. 35 del 07 giugno 2023)

allegato 1 - mappa processi
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/allegato%201%20PIAO%20-
%20mapp.%20processi%20CCIAA%20CAOR.pdf)

allegato 2 - schede obiettivo
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-
%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf)

{PAGENO} / {nb}

/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2025%20-%20DL%2060%20G.%2011.11.25%20-%20ALL.%20PIAO%20CaOr%202025.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2025%20-%20DL%2060%20G.%2011.11.25%20-%20ALL.%20PIAO%20CaOr%202025.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2025%20-%20DL%2060%20G.%2011.11.25%20-%20ALL.%20PIAO%20CaOr%202025.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2025%20-%20DL%2060%20G.%2011.11.25%20-%20ALL.%20PIAO%20CaOr%202025.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%202%20-%20Anticorruzione%20-%20Metodologia%20con%20pagine%2070-79.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%202%20-%20Anticorruzione%20-%20Metodologia%20con%20pagine%2070-79.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%202%20-%20Anticorruzione%20-%20Metodologia%20con%20pagine%2070-79.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Schede%20rischio%202025%20aggiornate.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Schede%20rischio%202025%20aggiornate.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Allegato%204.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/Allegato%204.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione%2099-112.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione%2099-112.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%205%20Trasparenza%20-%20obblighi%20di%20pubblicazione%2099-112.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202024-2026%20e%20all..pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202024-2026%20e%20all..pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202024-2026%20e%20all..pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202023-2025.docx%20(1).pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202023-2025.docx%20(1).pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO%202023-2025.docx%20(1).pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/allegato%201%20PIAO%20-%20mapp.%20processi%20CCIAA%20CAOR.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/allegato%201%20PIAO%20-%20mapp.%20processi%20CCIAA%20CAOR.pdf
/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/allegato%201%20PIAO%20-%20mapp.%20processi%20CCIAA%20CAOR.pdf
https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf
https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf
https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%201%20-%20Performance%20-%20Schede%20Obiettivo%202025%20pagine%2059-69.pdf


allegato 3 - metodologia
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%202%20-
%20Anticorruzione%20-%20Metodologia%20con%20pagine%2070-79.pdf)

allegato 4 - schede rischio
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/allegato%204%20-
%20schede%20rischio%20-%20ABCDEFGHIL.pdf)

allegato 5 - obblighi di trasparenza assegnati alle strutture
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/All.%205%20Trasparenza%20-
%20obblighi%20di%20pubblicazione%2099-112.pdf)

Monitoraggio performance organizzativa 2023
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/2023%20-
%20DL%20N.%2064%20G.%2024.10.23%20-
%20DL%20Monitoraggio%20performance%202023%2BALL.pdf) (approvato con deliberazione di
Giunta camerale n. 64 del 24 ottobre 2023)

Anno 2022-2024

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2022-2024
(https://www.caor.camcom.it/sites/default/files/contenuto_redazione/Amministrazione_Trasparente/Disposizioni_generali/PIAO-
signed_signed%20%281%29.pdf) (approvato con deliberazione di Giunta camerale n. n. 32 del 29 giugno
2022)
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